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BASLARKEN

Degerli Uyelerimiz

Son giinlerde glindeme gelen ve Oda se-
cimlerimizin ertelenmesiyle devam eden
NACE siirecinin gelisimi hakkinda sizlere
bilgi vermek istiyorum.

"Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Sinif-
landirmasi” anlamina gelen NACE, Avrupa
Birligi tarafindan gelistirilen bir kodlama
sistemidir. AB'ye uyum cercevesinde 2008
yihindan itibaren kullanima giren bu sistem-
le Maliye Bakanligl, Sosyal Giivenlik Kuru-
mu, TUIK, KOSGEB gibi kurumlar firmalarin
faaliyet alanlarimi bu kodlara gore siniflan-
dirmaya basladi. Ttrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi de 2009 yihindaki oda secimleri 6n-
cesinde bu kod sistemine ge¢misti.

Diger taraftan, NACE sistemini kullanmaya
baglayan kurumlann her biri aym firmaya
farkli bir NACE kodu verdigi icin kurumlar
arasinda da sorunlar yasaniyordu. Ortaya ¢i-
kan bu durum karsisinda Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 harekete gecti ve durumun diizel-
tilmesi grevini de Ttirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne verdi. TOBB bu gorevi; Gelir idaresi,

il

TUIK ve Sosyal Giivenlik Kurumu ile birlik-
te yurittd. Siirecte firmalarin NACE faaliyet
kodlan belirlenirken, Gelir idaresine verilen
beyannamelerde, en yiiksek cironun sag-
landig faaliyet alaninin, sirketin asil faaliyet
kodu olarak tespit edilmesi esas alinda. {lk asa-
mada, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bitligi belir-
ledigi bu kodlar, gbnderdigi tebligatla sirket-
lere bildirmistir. 1lk génderide adreslerinde
bulunmayan sirketlere ikinci kez bir tebligat
yapilmustir. Bu siirecte Odamiz ilimizde yayin
yapan 13 yerel gazeteye ilan vererek, e-mail ve
SMS gondererek, NACE kodlan konusunda
olasi itirazlarmi TOBBa bildirmelerini tiim
Uyelerimize énemle duyurduk.

NACE kodlan belirlenirken, sirketlerin ken-
di beyanlan ve itirazlan esas alinmustr. iti-
razlar dogrultusunda olusan nihai faaliyet
kodlan iizerinden, son olarak da Oda ve
Borsalarin meslek gruplan belirlenmistir.

Odamiz, NACE kodlan belirleme siirecinin
tamamiyla disindadir. NACE siireci Giimriik
ve Ticaret Bakanhig ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan ytirtitilmiistiir.

NACE kodlan ile ilgili itirazlar tizerine 1
Subat - 31 Mart tarihleri arasinda yapilma-
st planlanan Oda secimlerimiz Bakanlar
Kurulu karartyla Mayis-Haziran dénemine
ertelendi. Tiirkiye genelindeki bu erteleme
NACE kodlaryla ilgili TOBB'a yapilan itiraz-
lann saglikh bir sekilde incelenmesi ama-
ayla gerceklestirildi. Konya olarak NACE
kodlanyla ilgili sorun yasamamamiza
ragmen erteleme Tirkiye genelinde oldu.
Secimlere cok kisa bir zaman kala yapilan
bu erteleme secimler icin vaktini ayiran
tyelerimizin zaman kaybi yasamasina ne-
den olmustur. Bu acidan secimlerin en kisa
siirede tamamlanmasim bekliyoruz. Biz
secim siirecinin en basindan beri katilimai,
adil bir secim olmasi goriisiinii savunduk.
Konya Ticaret Odasi birlik ve beraberlik ice-
risinde girdigimiz secim stirecini Bakanlar
Kurulu'nun 6ngérdiigl tarih olan Mayus-
Haziran déneminde gene birlik ve beraber-
lik icerisinde tamamlayacagz.
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KONYA TURKIYE’NIN GUVENLI LIMANI

KTO BASKANI SELGUK GZTURK 2012 YILINDA DUNYADA YASANILAN EKONOMIK VE SIYASI SIKINTILARA RAGMEN, TUR-
KIYE EKONOMISININ DAYANIKLILIGINI KORUMASININ GNEMLI OLDUGUNU BELIRTEREK 2013 YILINDA iHRACATIN VE BU-
YUMENIN EKONOMIYE KATKISININ ARTACAGINI SOYLEDI. BASKAN GZTURK; DUNYA IGINDE TURKIYE, TURKIYE IGINDE
ISE KONYA’NIN 2013 YILINDA GUVENLI LIMAN OLACAGINI VURGULADI.

Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Oztiirk, Tiirkiye ve diinya ekonomisinde 2012 yilinda
yasanilan gelismeleri degerlendirdi. Baskan Oztiirk
su goriislere yer verdi:

“Kiiresel krizin basladig1 2007 yilindan bu yana gegen stire-
ye ragmen, 2013 yili basinda diinya ekonomisinde istikrarin
hala saglanamadigint gérmekteyiz. Gelismis ekonomilerde
zayif biiyiime ve yiiksek issizlik stirerken Avro Bolgesi'nde
kamu borg krizi kaynakl giiven bunalimi devam etmekte-
dir. Ulkemizi de ¢ok yakindan ilgilendiren kiiresel ekono-
minin oniinde 2013 yilinda devam edecek olan bazi riskler
bulunmaktadir. Avro Bélgesinde devam eden bor¢ sarmali
ve gliven sorunu, ABDdeki mali belirsizlikler, gelismekte
olan tilkelerde biiyiimenin sert bicimde yavaslamasi, yiiksek
seyreden emtia fiyatlar1 2013 yilinda iilkemizi etkilemeye
devam edeceltir. 2010 ve 2011 gériilen yiiksek biiyiime ra-
kamlarimin ardindan 2012 yilina kiiresel ekonomideki belir-
sizlikler devam ederken Tiirkiye yumugak inis stireciyle gir-
misti. Beklentimiz oldugu gibi 2012 gercekten de ekonominin
yavagladig bir yil oldu. Beklentilerin altinda gergeklesen bu
yavaglamayla birlikte yilin baginda éngoriilen %4 liik biiyii-
me hedefinin ardindan yilin ikinci yarisinda %3,2've cekilen
2012 biiyiime beklentisi yiizde 3'iin de altina indi.

Ekonomi yénetimimiz 2011 yilinda gerceklesen yiiksek cari
actk sebebiyle 2012 yilinda yumusak inig icin bazi 6nlemler
aldi. Merkez Bankamiz para politikasint sikilastirmasi ve
ithalattan alinan vergilerin artisi sayesinde cari agtk diis-
meye bagslamigsa da yumusak inigin sertlestigini, yilin ikin-
ci yarsinin basindan itibaren reel sektérde durgunlugun
arttigini gormekteyiz.

Bu dénemde tiiketim ve yatirim harcamalarinin biiyiimeye
katlas sinirli kaldi. Harcamalarin azalmasi, vergi gelirlerin-
de de nispi bir azalmaya yol agmis bu da biitce agigini be-
raberinde getirmisti. Onlem olarak bazi vergi kalemlerinde
artiglar yapildi. Diger taraftan 2012 yilinda ¢ikarilan ¢ek
yasasi 6zellikle yilin ikinci yarisindan itibaren piyasalarin
durgunluga girmesinde etkili oldu.




SON ON YILDA KURESEL EKONOMIYE ENTEGRE OLAN KONYA EKONOMISI YURT igi
VE YURT DISINDAKI GELISMELERDEN ETKILENMESINE RAGMEN, TURKIYE ORTA-

LAMASININ UZERINDE BUYUMESINE DEVAM ETMEKTEDIR.

Su an piyasalarda daralma tiim bu etkenler sebe-
biyle yasanilan nakit sikisikligindan kaynaklani-
yor. 2012 yilinda cari agigin 6ngortilenin altinda
kalmasi sevindirici olmakla birlikte, bu azalma-
nin biiytimeden taviz verilerek elde edildigi de
bir gercek. Her zaman ifade ettigimiz gibi Tiirki-
ye sorunlarini ¢ézmek, bedeflerine ulasabilmek
i¢in ytiksek oranlarda biiytimek zorunda.
Biiyiimeden taviz verilerek cari agigi diisiirmek
orta ve uzun vadede sikintiy1 beraberinde geti-
recektir. Diinya ekonomisinde agag1 yonlii risk-
lerin 2013'te de devam etmesi beklenmektedir.
Ontimiizdeki donemde kiiresel belirsizliklere
ragmen Tiirkiye ekonomisinin dayanikliliginin
korunmasi agisindan son yillarda uygulanan
ihtiyatlt mali ve ekonomik politikalarin devam
edecegi goriilmektedir. Ulkemiz su an icin diin-
yamn giivenli limanlarindan biri konumunda.
2013'te yabanct yatirimlarin artmasini ve Si-
cak para girisinin devam etmesini bekliyoruz.
Ibracatin ve bijyiimenin de 2012 yilina gore
ekonomiye katkisi artacaktir. I¢ piyasalarin da
2013tin ikinci yarisindan itibaren olumlu gelis-
melere verecegi tepkiyle rahatlayacagini, islerin
actlacagim diistinijyoruz.”

Konya ekonomisinin 2013 beklentilerini deger-
lendiren Bagkan Oztiitk, “Ozellikle son on yilda
kiiresel ekonomiye entegre olan Konya ekonomisi
yurt ici ve yurt disindaki gelismelerden etkilen-
mesine ragmen, Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
biiytimesine devam etmektedir. Diger taraftan

Konya dis ticaret fazlast veren bir sebirdir. Diinya
icinde Tiirkiye, Tiirkiye icinde ise Konya giivenli
liman ézelligindedir. Konyaya yapilan yerli ve
Yyabani yatirimlar fazlasiyla kar etmektedir. Aci-
lan sirket sayisinda ve tesvikli yatirim sayisinda
Konya'nin ilk siralarda olmasi bunun gosterge-
sidir. Konya sanayisi ileri teknolojili tiriin ima-

ipek yolu

latina daba fazla yonelmektedir. Bu sayede yurt
disindaki  temaslarimizdan olumlu sonuglar
almaktayiz. 2012de Almanya'nin Hannover ken-
tiyle yaptigimiz isbirligi anlasmasinin ardindan
2013 Mart ayinda Stuttgart ile goriismelerimiz
olacak. Diger taraftan 2012de yaptigimiz ulus-
lararast isbirlikleri organizasyonlarinin sqyisini
artiracagiz. Ulagim alt yapimiza, enerji ibtiya-
amiza yapilan yatirimlar sebrimizin degerini
artirmugtir. Yapilan yatirimlarin karsihigin faz-
laswyla veren Konya, diger biiyiik yatirimlara da
eskisine gore daha kolay ulagacaktir. Bu acidan
2013'te de hiikiimetimizin Konya'ya ilgisinin de-
vam edecegine inaniyoruz” seklinde konustu.
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2013°TE DE UYE AIDAT VE BELGE UCRETLERINDE ZAM YOK

Konya Ticaret Odasrnda 2012 yilinin son Meclis
Toplantis1 gerceklestirildi. Meclis Toplantisinda
onaylanan 2013 biitgesine gore, iiye aidat ve
belge iicretlerinde zam yapilmadl.

KONYA TIGARET ODASI'NDA 2012 YILININ SON MEGLIS TOPLANTISI GERQEKLE.STIRILDI TOPLANTIDA 2013 YILI ODA BUTGES] GOHU§ULEREK
KABUL EDILDI. ONAYLANAN BUTGE YE GORE 2012'NiN IKiNci YARISINDAN ITIBAREN PIYASALARDA YASANILAN DURGUNLUK SEBEBIYLE UYE
AIDATLAHINDA VE BELGE UCRET LERINDE ARTIS YAPILMADI. KONYA TIGAHET ODASI YONETIM KURULU BASKANI SELGUK OZTURK, 2012 YILI
ODA BUTGESININ GGRUSULDUGU MECLIS TOPLANTISINDA 2012 FAALIYET RAPORU VE 2013 YILI PROGRAMI HAKKINDA BILGi VERDI,

2012 yiinin ekonomik gelismelerini degerlendiren Bagkan Oz-
tirk, “Ekonomi yénetimimiz 2011 yilinda gergeklesen yiiksek cari
actk sebebiyle 2012 yilinda yumusak inis icin bazi 6nlemler aldi.
Merkez Bankamiz para politikasin sikilastirmast ve ithalattan
alinan vergilerin artisi sebebiyle cari acik diismeye baslamissa da
yumusak inigin sertlestigini, yiin ikinci yarsinin basindan itiba-
ren reel sektorde durgunlugun arttigini gérmekteyiz. Bu donemde
tiiketim ve yatirtim barcamalarimin biyiimeye katlasi simirl kald.
Harcamalarin azalmasi, vergi gelirlerinde de nispi bir azalmaya yol
acmig bu da biitce acigini beraberinde getirmisti. Onlem olarak bazi
vergi kalemlerinde artiglar yapildi. Diger taraftan 2012 yilinda ¢ika-
rilan ¢ek yasasi, ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren piyasalarin
durgunluga girmesinde etkili oldu. Su an piyasalarda daralma tiim
bu etkenler sebebiyle yaganilan nakit sikisikligindan kaynaklaniyor.
Sehrimiz ekonomisinin diinyada ve tilkemizde yasanilan gelisme-
lerden etkilenmemesi soz konusu degildir. Bu acidan ekonomik ge-
lismelere karst tiyelerimizi daba iyi yonlendirmemiz gerekmektedir.
Oda biitcemizi hazirlarken son donemde yasanilan gelismeleri goz
oniinde bulundurduk. 2012de piyasalarda goriilen durgunlugun

2013'te de devam edecegini ongorerek tiye aidatlarinda ve diger belge iicretlerinde artis
uygulanmadi” seklinde konustu. 2012 yihnda Oda'nin gerceklestirdigi faaliyetler hak-
landa bilgi veren Baskan Oztiirk, “2012 yili Odamiz acisindan son derece verimli gecen
bir yil olmustur. Ibracatla biiyiiyen Konya ekonomisinin uluslararasi arenada tanitimi-
na énem verdik. Yurt diginda gerceklestirdigimiz 11 uluslararasi organizasyonda hem
Konyali firmalarimizi yabanct isadamlariyla bulugturduk hem de kendi sektorleriyle il-
gili gelismeleri takip etmelerini sagladik. Bu donemde ticaret beyetleri, ticari miisavirler
olmak iizere sebrimizde 40 ayrt iilkeden temsilcileri Konyada misafir ederek sebrimizi
direk olarak tamittik” dedi. 2012 yilinda Oda faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde des-
tegini veren tiim meclis tiyelerine tesekkiir eden Bagkan Oztiirk 2013 yilinda Ttirki-
ye genelinde yapilacak Oda ve Borsa secimlerini hatirlatarak “Herhangi bir degisiklik
olmazsa 2013'tin Subat ya da Mart ayinda secime gidecegiz. Benimsedigimiz seffaf
yonetim anlayisi geregi: meslek komiteleri listeleri TOBB tarafindan Odamiza gonde-
rildiginde internet sitemizden yayinlanacaktir” dedi.
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BASKAN OZTURK KTO-KARATAY UNI VERSITESI’NDE
OGRENCILERLE BIR ARAYA GELDI

KTO - Karatay Universitesi Girisimci Geng Liderler
Toplulugu ve Tanitim-0rganizasyon Toplulugu’nun
TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile ortaklasa dii-
zenledigi ‘Kariyer Sdylesileri’nin bu ay ki konugu
KTO Bagkam Selguk Oztiirk oldu.

KTO - Karatay Universitesinde gerceklestiri-
len ve dgrencilerin yogun ilgi gosterdigi prog-
rama Rektér Prof: Dr. Omer Torlak ve fakiilte
dekanlar1 katildi. Programda ilk sozii alan
Rektor Torlak, bu tiir organizasyonlarin 6g-
rencilerin tecriibe kazanmalar1 agisindan ge-
lecege bir yatirim niteligi tasidigini belirterek
“Ogrencilerime ber zaman, sadece teorikte
kalmamalarini, kendilerine katma deger sag-
layacak organizasyonlar, sosyal aktiviteler ile
kendilerini gelistirmelerini tavsiye ediyorum.
Universite olarak ber zaman égrencilerimize
destek vermeye haziriz” dedi.

Ozge¢misinin okunmasinin ardindan kiirsiiye ¢ikan Konya Ti-
caret Odas1 Bagkam Selcuk Oztiirk, is hayatina atilacak égrenci-
lere, yaptiklan isi sevmelerini ve alanlarinda kendilerini siirekli
gelistirerek en iyisini yapmalarim tavsiye etti.

Oztiirk, “Ben sirketimi kurdugumda 3 yillik bir miibendis olmama
ragmen Tiirkiyede en iyi makine miibendislerinden biriydim. Ha-
len, 25 yillik bir is hayatim var ve yine diyebilirim ki, Tiirkiyedeki
en iyi makine miibendislerinden biriyim. Bunu da isimi sevmeme
ve devamli gelismeleri takip etmeme bor¢luyum” diye konustu.
Ogrencilere hayatlaninda sadece bir idollerinin olmamasi da
tavsiye eden Oztiirk, herkesin hata yapabilecegini bu yiizden
insanlarin faydah taraflanmn secilmesi gerektigini de stzlerine
ekledi. Ogrencilerden gelen bir soru iizerine is hayatina atilacak
genclere iyi bir egitimin ardindan mutlaka en az bir yabana dil
ile kendilerini desteklemelerini ve kendi alanlarinda birkag yil
tecriibe kazandiktan sonra is hayatina atilmalanm tavsiye etti.

Programin sonunda Rektér Torlak katihmlanndan dolayr KTO
Baskani Selcuk Oztiirk'e tesekkiir ederek, plaket takdim etti.




KTO BASKANI SELGUK 0ZTURK SI VIL TOPLUM KURULUSLARIYLA BIR ARAYA GELDI MEHIR VAKFI'NIN DUZENLEDIGI TOPLANTIDA
KONUSAN GZTURK, KONYA TICARET ODASI’NIN 2012 YILINDA GERGEKLESTIRDIGI FAALIYETLER HAKKINDA BiLGi VERDI,

Konya Ticaret Odas1 (KTO) Yonetim Kurulu Bas-
karu Selguk Oztiirk, Gengleri Evlendirme ve Me-
hir Vakfi, Konya Platformu, Selcuk Universitesi
Basketbol Takimi yonetici ve tiyelerinin katil-
dig1 toplantida Konya Ticaret Odasi'mn 2012 y1-
hinda gerceklestirdigi faaliyetler ve 2013 yihinda
planladiklan projeler hakkinda bilgi verdi.
Konyanin son dénemde tiim kurumlan ile birlik
ve beraberlik icerisinde yaptig1 cahsmalann takdir-
leizlendigini séyleyen Bagkan Oztiirk, sivil toplum
kuruluslanmn bir araya gelerek sehir sorunlarma
sahip ¢ikan bir anlayistyla Konya'ya hizmet ettigini
soyledi. Oztiirk, sivil toplum kuruluglarnmn goriig-
lerinin kendileri icin énem tasidigini ifade ederek
ontimtiizdeki dénemde Konya'da saglanan birlik-
teligin devam edecegini vurguladi.

Baskan Oztiirk, “Konya Ticaret Odasi'nda yone-
tim kurulu baskani olarak géreve basladigim-
da, Konya'mn Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri
ve Konya sanayisi ve ticaretinin gelistirilmesine
yonelik izlenecek yolun belirlenmesi amaciyla
bir calisma yaptik. Bu calismada Konya'nin ib-
racat yetersizligi ve nitelikli ara eleman agiginin
iki buiyiik eksiklik oldugunu tespit ettik. Ulkemiz
son otuz yilda biiytimesini ihracata dayali olarak
stirdiirmektedir. 2023 hedeflerimiz de 500 mil-
yar dolar ihracatin getirecegi bir buiytikliige gore
sekillenmistir. Tiirkiye ihracata dayali biiyiirken
Konya'nin da bu biiyiimede yeterince pay sahibi
olmasi gerekmektedir. Eldeki verilere bakti§imiz-
da Konya'nin, Tiirkive ortalamasimn iistiinde
artirmasina ragmen ibracatinin ¢ok diistik oldu-
Sunu gordiik. Bu noktada Konya'mn tanitimina
biiyiik 6nem verdik. Konya'nin ekonomik potan-
siyelini, sektorlerini, ibracat¢ firmalarini diin-

yanin dort bir kdgesinde diizenledigimiz organi-
zasyonlarla tanittik. Diger taraftan iilkemizin ve
Konya'nin en énemli problemi istihdam konusu,
sanayi ve ticaretimizin en énemli sorunlarin-
dan birini olusturuyordu. Goreve basladigimiz
dénemde sanayicilerimiz billboardlara eleman
ilanlar1 vermekteydi. Sanayicimizin aradi$i ni-
telikte eleman yetistirecek, issizimizin de vasif
kazanacag1 bir calismayi gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda 2012 yilinda proje calismalarini ta-
mamladigimiz mesleki egitim merkezi projemiz
2013 yilinda tamamlanacaktir” dedi.

Bu dénemde Konya Ticaret Odasi'mn tiyeleriyle
olan iligkilerini gelistirmeye biiyiik énem verdik-
lerini belirten Oztiirk, “Oda faaliyetlerimiz gecen

il igerisinde tiim tiyelerimize agik bale getirilmis-
tir. Organizasyonlarimizi, 1lgili meslek komiteleri
araciligyla yiirtittiik ve komiteye bagli tiim tiyele-
rimizin katihmina actik. Ayrica iiye danismanhg
sistemini getirerek tiim iiyelerimizin ticaret ve is
bayatinda yasadig1 sorunlar konusunda dants-
manlik hizmeti almalarim sagliyoruz. Bu hizmeti-
mizin kapsamini genisleterek tiyelerimizin Oda fa-
aliyetlerine daha aktif katiimlarini saglayacagiz.
Boyilelikle tiyelerimiz talep ettikieri tiim konularda
gortis ve onerilerini sunabilecekler” dedi.
Toplantinin diizenlenmesinde emegi gecenle-
re ve katilanlara tesekkiir eden Baskan Oztiirk
konusmasinin ardindan katihmeailarin sorulari-
m1 cevaplandirdi.




28. AYAKKAB

ipek yolu

I FUARI ACILDI

28. Konya Ayakkabi Fuari, KTO uluslararasi fuar alaminda acildi. Ayakkabi sektoriiniin Konya icin Gnemine deginen KTO Bagkani
Selcuk Oztiirk sektor temsilcilerine uyardi: “Firmalarimiz ya birlesir markalasmaya énem verir ya da fason iiretime devam eder.”
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28. Konya Ayakkabi Yan Sanayi ve Moda Fuan dii-
zenlenen t6renle KTO Uluslararasi Fuar Merkezinde
acildi. Térene; Konya Valisi Aydin Nezih Dogan, Bii-
yiiksehir Belediye Bagkan Vekili Mithat Biiytikalim,
KTO Yonetim Kurulu Bagkan Selcuk Oztiirk, KTO
Meclis Bagkam Seyit Karaca, KSO Yonetim Kuru-
Iu Bagkan Yardimcisi Tahir Sahin, Konya Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1 Bagkam Bekir Duvarci, Tiirkiye
Umum Ayakkabicilar Federasyonu Bagkani Yardim-
cis1 Celal Cetin, Ttirkiye Ayakkabicilar Sanayi Derne-
i Bagkani Hiiseyin Cetin, Konya Ayakkabicilar Oda-
s1Basgkan1 Hasan Uzman ve davetliler katildi.

Torenin acgihsinda konusan KTO Yonetim Ku-
rulu Bagkamn Selcuk Oztirk “En eski fuarlardan
biri ayakkab: fuaridir. Eski kadim sektorlerden
biri olan ayakkabi sektorii ekonominin iyi ve kotii
olmasindan ¢ok etkileniyor. Markalasmanin az
olmasi, fason iiretimin fazlaligi Konya ayakkabi-
cllarini olumsuz etkiliyor. Bu durumdan marka-
lagsma ile kurtulabilirsiniz. Eger markalasirsaniz
fivat1 sektor degil siz belirlersiniz” dedi. Konya
Ayakkabicilar Odast Bagkani Hasan Uzman da

“Sektor olarak yenilikleri ve teknolojiyi takip
ederek 6nemli bir yol kat ettik. Sektériin biiyii-
mesi kalite ile olur. Bu konuda énemli ¢calisma-
larimiz var. Ayakkabicilik iizerine iki yillik mes-
lek yiiksek okulu agcildi. 4 yillik ogretim veren
béliimiimiizde yakin zamanda acilacak. Bu yil
sektor olarak kotii bir donem gegirdik. Malum
2012deki ekonomik durumlar bizi de etkiledi. Si-
yasi istikrar sayesinde 2013 yilinin iyi gececegine
inaniyorum” dedi.
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ISTIHDAM
FUARI AGILDI

Calisma ve Is Kurumu (ISKUR)
Il Miidiirliigii’niin Konya Valili-
gi, Bilyiiksehir Belediyesi, Sel-
cuk Universitesi, Konya Sanayi
Odasi, Konya Ticaret Odasi ve
Konya Ticaret Borsasi’nin kat-
kilariyla diizenledigi fuar Mev-
lana Kiiltiir Merkezi’nde acild.

Térenin acihsinda konusan KTO Baskamni
Selcuk Oztiirk, sanayici ile issiz kesimin
bulusturulmasimin istihdam sorununa
¢ozim olusturacagimi belirterek fuarn
bu agidan biiytiik 6nem tasidiginm séyledi.
Konya'nin istihdam sorununun issiz kesi-
min is begenmemesi oldugunu vurgula-
yan Bagkan Oztiirk fuar sayesinde Konya
sanayisinin istihdam imkanlarnin taniti-
lacagim kaydetti. Konya'nin 2023 yilinda-
ki bliytikliigline gore istihdam politikasi
uygulanmasi gerektigini belirten Oztiirk
Konya Ticaret Odasi'min Konya'ya kazan-
diracagr mesleki egitim merkezi sayesin-
de Konya sanayisi icin nitelikli ara eleman
yetistirilecegini ifade etti.

Vali Aydin Nezih Dogan, gelecek yillarda
istihdam konusunda sikint1 yasanmamast
icin alanin stratejik bicimde diizenlenme-
si, orta ve uzun vadede neye ihtiyac du-
yulacagim 6nceden kestirecek ¢alismalar
yapilmas! gerektigini belirtti. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcis1 Halil
Etyemez de, issizlik oraninin daha da dii-
striilmesi ve siirdiirtilebilir bir sosyal re-
fahin saglanabilmesi icin hiikiimet olarak
orta ve uzun vadede yeni politikalar olus-
turacaklanm dile getirerek, vizyonlarin-
da is adamlanyla, calisanlanyla tireterek
biiyliyen bir Tiirkiye oldugunu; issizlik
oraninin 2023 yilinda yiizde 5 olacagim
belirtti. Konya Biiyiiksehir Belediye Bas-
kam Tahir Akytirek de, diizenlenen fuar-
da 2 giin boyunca firmalarn is arayanlarla
bulusacagini, istihdam konusunun giin-
dem olacagini belirterek, belediye olarak
istihdam, liretim ve sanayi altyapisinin
olusturulmast icin gayret gosterdiklerini
soyledi. Konya'da istihdam saglayan fir-
malara ddillerin verildigi programin so-
nunda protokol tiyeleri hep birlikte kurde-
leyi keserek fuarin acilisim gerceklestirdi.

Lt .

=l il 0

ISLAM’DA TICARET HAYATI
KTO’DA KONUSULDU

ASKON Konya Subesi helal kazancin énemi-
ne dikkat cekmek icin Hakli Zenginlik konulu
konferansi Konya Ticaret Odasi (KTO) Kon-
ferans Salonu'nda gerceklestirdi. Konferansa
konusmaa olarak flahiyatqi - Yazar Nurettin
Yildiz katildi. Programa Saadet Partisi il Bagka-
1 Mehmet Sen, KTO Baskam Selcuk Oztiirk,
ASKON Konya Sube Baskam Yakup Yildinm ve
cok sayida i adarm katildi. KTO Bagkam Selcuk
Oztiirk “Tiirkiye'nin pek cogu icin gecerli olan
bir durum. Bizim bir ¢izgimiz vardl onu kay-
bettik. Miisliiman zengin olabilir ile Miisliiman
zengin olmal anlayigini kaybettik. Cok ciddi bir
¢cizgi iblalinin olduguna inantyorum. Miisliiman

calismali, daha fazla insani istahdam edebil-
mek icin gayret etmeli. Bu Allahin vadinde de
var. Biz o gayreti gosterdikten sonra olana razi
olmaliyiz. Yiice Allab'tan tiim is adamlarimiza
faizden uzak, belal kazanip, belal yiyebilmeyi
nasip etmesini istiyorum” dedi. Yildiz, “Cibad
etmekten sonraki en giizel is ticaret yapmaktir.
Yapilan bu ticaretin Allah korkusu ile yapilmasi
gerekir. Biz 3-5 kurus daha fazla rizk kazanmak
icin degil, tiim kazanglarimizin belal olmasi
icin ticaret yapmaliyiz. Bizim ecdadimiz ticaret
kimligi ile Hindistan ve Ortadoguda egemenlik
kurdu. Kilicint kullanmadan ticaretindeki dii-
riistliik ile oralar1 fethetti” dedi.

KT0 BASKANI SELGUK OZTURK
KONYA TV’DE SEHIR VE SIYASET
PROGRAMINA KONUK OLDU

KT0 Bagkan Selguk Oztiirk, Konya TV’de Merhaba Gazetesi Genel Yayin Yo-
netmeni Kerem Iskan ve Zaman Gazetesi Bolge Miidtirii Sirin Kabak¢rnin
sundugu Sehir ve Siyaset programina konuk oldu. 2012 Konya Ekonomi
Odiilleri térenini degerlendiren Baskan Oztiirk, 2013 yilinda Konya Ticaret
Odasrmin gerceklestirecegi faaliyetler hakkinda bilgi verdi.
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KTO MECLIS BASKANI SEYIT KARACA
MEHIR VAKFI’NIN TOPLANTISINDA
KONYA SANAYISINI DEGERLENDIRDI

Konya Ticaret Odasi (KTO) Meclis Baskam Dr. Seyit Karaca Gengleri Evlendirme ve Mehir Vakfi, Konya

Platformu Dernegi ve Torku Selguk Basketbol Takimi yéneticileri ile ilgili kurumlarn tiyelerinin bir araya
geldigi toplantida Konya icin hep birlikte hareket etmeye hazir oldukiarini dile getirdi.

Dr. Karaca Konya sanayisinin gelismesi icin “Bilek ve
omuz giictinden bilgi katma degeri yiiksek sektorlere
gecis gerektigini, gecis esnasinda inovatif yaklasimlar
gerektigini, bunun icin 4 Universitesi ve Bilim Merke-
21 ile isbirligi icinde calismanin faydali olacagint dile
getirdi. Gida makinalar1 sanayi ve otomotiv yan sa-
nayi de dabil olmak iizere mevcut alt yapinin katma
degeri yiiksek bazi sektériere yonlendirilebilecegine
dikkat ceken Karaca, “Ozellikle gelecegin sektorleri
olan enerji ve yenilenebilir enerjilerle ¢alisan teknolo-
Jilere yapilacak yatirimlar ile CNC tezgab iiretimi gibi
sanayicinin iiretimde kullanimindan vazgecemeyecegi
kalemlerde iiretim yapmak gibi bazi konularin sana-
yimizin giindemine alinmasi gerekiyor. Konulan be-
deflere, belirlenecek stratejilerle ulagilabilir” seklinde
konustu. Basbakan Recep Tayip Erdogan’in Konya'’ya

verdigi Gnemi hatirlatan Baskan Karaca, "Bagbakanimizin Konya'ya verdigi 6nem son derece kiymetlidir. Bunun yaninda Sayin Digisleri Bakanimiz
ve isinin erbabt vekillerimiz varken, ilave olarak Enerji Ibtisas Bolgesi ilanimin da iyi deferlendirilmesi gerektir” dedi.

KONYA TICARET ODASI (KT0), MEVLANA SEKERINI 'PEYNIR SEKERI' ADI ALTINDA TESCILLEMEK IQIN TURK PATENT
ENSTITUSU'NE BASVURDU. MEVLANA'NIN ADININ TICARET UNSURU OLARAK KULLANILMAMASI IGIN URUNUN ADI-
NA GELENEKSEL OLARAK 'PEYNIR .SEKERI’ DEDIKLERINI [FADE EDEN HAYDAROGLU, KONYA'YA 0ZGU BU URUNU
COGRAFI ISARET OLARAK TESCIL ETTIRECEKLERINI BELIRTTI,
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KTO Baskan Yardimasi Ismail Haydaroglu,
Konya'nin bir ¢ok kiiltiirel degerleri bulundu-
gunu ve bunlardan birinin de piyasada ‘Mev-
lana Sekeri' olarak adlandirlan 'Peynir Sekeri'
oldugunu séyledi. Konya Ticaret Odasi olarak

sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Mevla-
na Sekerimni tescillendirmek icin calisma bas-
lattiklanmu belirten Hayradoglu, sunlan soyledi:
"Selcuk Universitesinden bilim adamlart ile
tireticilerle birlikte bir proses hazirlandi. Dosya
mikrobiyolojik kriterler, etiketleme ve gida mad-
deleri tebligine uygun olarak belirlendi. Cografi
isaret, patent ve tiretim prosesi ile ilgili dosyamiz
tamamlandi. Bu dosyayr Tiirk Patent Enstitiine
bagvurduk. Uriiniin tescil basvurusu ile ilgili sii-
re¢ yaklasik 1.5 yildir devam ediyor. Peynir sekeri
ile ilgili cografi isaret aldiktan sonra tirtiintin bij-
yenik sartlarda, paketlenmis markali ve saghkli
olarak tiiketicilerin talebine sunulmus olacak.”
Uriiniin tescilinin sahislann eline gecerek rant
meselesi yapilmamasi icin KTO olarak girisimde
bulunduklann: ifade eden Haydaroglu, "Uriiniin
tiretim prosesi ve difer sartlart Konya Ticaret
Odasr'nin ubdesinde. Bu sartlarla iirefim yapmak

isteyenler KTO'nun onaymni alarak ve cografi ko-
sullarin tiim prosediirlerini yerine getirerek iiret-
mek zorundalar. Zaten birde denetleme kurulu
olusturuldu. Uretim stirecinde de KTO denetimini
gerceklestirecek. Tiirk patent Entitiistinden gerekli
onay aldiktan sonra bu tirtinti tiretmek isteyenler
KTO'ya miiracaat etmek zorunda olacak” dedi.
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KTO’DA “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIM PROGRAMI YAPILDI

Konya Ticaret Odasi (KTO) iiyelerine yénelik egitim programlarina devam ediyor. i§ ve ticaret hayatini yakindan ilgilendiren
konularda baslatilan iiye damsmanhgi hizmetine paralel olarak gergeklestirilen dérdiincii egitim programi tamamland.
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Konya Ticaret Odasi iiyelerine yonelik is ve ti-
caret hayatim yakindan ilgilendiren konularda
baslattig1 tiye damismanligl hizmetine paralel
olarak “Is Saglig1 ve Giivenligi” egitim programi
dizenledi. KTO Damisman Kurulumdan Yrd.
Dog. Dr. Yalcin Bostanal tarafindan verilen 6
saat sliren egitim programina 80 iiye katildi.

Egitim programinin acihsinda konusan Konya
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam Selguk
Oztiirk, “Son bir yil icerisinde ticaret ve is baya-
tint yakindan ilgilendiren yeni kanunlar yiirtir-
liige girdi. Bu kanunlarda yapilan degisikliklerle
ilgili tiyelerimizi hizli bir sekilde bilgilendirmek
ve kanunlarda yagsanilacak sikintilar ilgili kisi
ve kurumlara iletmek amaciyla Odamizda ver-
meye basladigimiz tiye danismanligi hizmetine
paralel olarak egitim programlari diizenliyo-
ruz. Danisman Kurulumuzun verdigi egitimler
yogun bir katilimla devam ediyor. Bu ¢ercevede
diizenledigimiz dort ayri efitim programina
300 iiyemiz katildi. Yeni Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu 1 Ocak 2013 taribinde yiiriirliige girdi.
Sirketlerimize yeni bir sorumluluk getiren bu ya-
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saya tiyelerimizin bazir hale gelmeleri icin egitim
programi diizenledik. Oniimiizdeki donemde da-
nismanlik hizmetimiz araciligyla tiyelerimizden
gelecek talep dogrultusunda egitim programlari-
miza devam edecegiz” dedi.

Is saghg ve giivenliginin 6nemine dikkat ceken
Bagkan Oztiirk, “Uluslararast rekabetimiz acl-
sinda her bir sirketimizin verimliligini en iyi se-

kilde artirmaliyiz. Yiiksek katma degerli tiretime
gecisin yogun teknolojiyle saglanacag giintimiiz-
de is yerlerimizdeki verimliligin daba da 6nemi
artmaktadir. Bu agidan ig giivenligi konusu gir-
ketlerimizde calisan personelin verimliligini ar-
tiracaktir. Diger taraftan isyerlerimizde giivenli
calisma ortamini saglamak bepimizin sosyal bir
gorevidir” seklinde konustu.
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KTO BASKANI SELCUK OZTURK “I.S TE YORUM” DA KONYA
SEKTORUNU VE REKLAMCILIGINI DEGERLENDIRDI

Konya Ticaret Odasi Baskam Selguk Oztiirk Dog. Dr. Hiiseyin Alfunbas ve ilker Pogan’in sundugu “igte Yorum” programina konuk oldu. Basladigi giinden itibaren
Konya giindeminin nabzini tutan ve fenomen haline gelen Selguk Universitesi Reklameilik Béliim Baskani Dog. Dr. Hiiseyin Altunbas ve Radyo Programcisi iiker
Pogan’in hazirlayp sundugu “iste Yorum” programimin on ikinci konugu Konya Ticaret Odasi Baskam Selguk Oztiirk oldu. Selguk Oztiirk’iin Konya is diinyasi
ve giindemi yorumladigi programda Konya Ticaret Odasi’nin faaliyetleri ve Konya firmalarinin nasil bir marka yolculuguna dahil olmasi gerektigi konuguldu.

FIRMALAR AVRUPA MODELINE

ENTEGRE OLMALI
Konyaisdiinyasindakiisadamlanm girigimcilige da-
veteden, Selcuk Oztiirk; “Konya suan dig ticarette bir
zirve donemini yasamaktadir. Konya Ticaret Odast
olarak Konya'nin dis ticarette etkin olmast igin bircok
girisimde bulunduk. Ekonomi Bakanligt ile gortiserek
sektorleri incelemeler icin yurt disina komiteler gén-
derdik, ayn sekilde yurt digindan komiteleri Konyayt
incelemeleri icin sebrimize davet ettik. Su an geldigi-
miz nokta ise Konya'min dis ticaretteki etkisini ortaya
koymaltadir. Gelecekte, kendi sektortinde etlanligini
stirdiirmek isteyen firmalar, Avrupada sektoriin na-
sil isledigini, hangi dinamildere sabip oldugunu iyi
takip ve analiz etmelidir. Sadece bununla da kalma-
yip firmasini yurt dismdali dinamiklere en hizlt nasil
adapte edebileceginin yollarin aramalidir. Aksi tak-
dirde firmalarin yasamlarin siirdiirmesi miimiiin
degildir. Bugtin bir tekstil firmasiyurt disindaki moda
dinamiklerini takip edemiyorsa, yenilikiere firmasini
adapte edemiyorsa iiziilerek soylemeliyim ki sonunu
kendi elleriyle hazirliyor demektir. 2023 yili icin be-
deflenen “Ekonomi Liderligi” projesinde firmalarin
Yok olup gitmemesi icin “Avrupa Modeli"ni iyi analiz
etmelive firmasini bu modele entegre etmelidir” dedi.
Son zamanlarda kriz séylentilerinin yayildigim dile
getiren Selcuk Oztiirk; “Ulkemiz agisindan degerlen-
dirdigimizde bir i¢ koiz yasadigimizi soyleyemeyiz. Fa-
kat ticaret hacminde bir daralmayasyoruz. % 55 ihra-
catyaptigimiz Avrupada bir krizyasanmakta ve bu da
dolayh olarak bizim ticaret hacmimize etki etmektedir.
Ulkemiz aslinda bu stirecte ciddi bir sanssizlik yasadi.

Avrupadaki krizden dolayt bircok firma Arap
tilkelerine yoneldi. Fakat o bélgede patlak veren
“Arap Bahart” ise maalesef firmalarimizin ibracat
oranlarinda diisiise neden oldu.” dedi.

REKLAM SEKTORU DAHA DA GELiSMELI

Son olarak reklam sektoriinii de degerlendiren Sel-
cuk Oztiirk; “Konya reklamailikta bir asama kaydettigi
Kesindir fakat tam anlamiyla istenilen diizeye ulaghgi-
1 soyleyemeyiz. Tabi ki bunun tek faturasim reklam
ajanslarina kesmel de yanlis olur. Ortada bir gelis-
meme durumu varsa bunun yarisi reklamveren diger
yarist ise reklam ajanslarindan kaynaklanmaktadir.
Konyada sivil toplum kuruluglary, kamu kuruluglart

ve ozel tesebbiisler dabilinde bir birlik saglarr ve sek-
tortin gelisimi igin zaman ve enerji harcanirsa istenilen
diizeye gelinmesinin oniinde bir engel yoktur,” dedi.
Program sonunda degerlendirme yapan Dog. Dr.
Hiiseyin Altunbas; “Bugiin yine Konya icin ¢ok
degerli bir isimle programimizi gergeklestirdik.
Hem bilgilenme hem de giindeme dair soylenmesi
gerekenleri dile getirilmesi agisindan ¢ok 6zel bir
program oldugunu séyleyebilirim. Baskanimiz
Sayin Selcuk Oztiirke programimiza katildigt icin
tesekkiirlerimi iletiyorum. “Iste Yorum” programi
ozel konuklart ve giindemi belirleyen konulart ile
Konyada bir fenomen program olmaya devam
edecektir” diyerek sozlerini tamamladi.

IL OZEL IDARESI ELEKTRIKLI ARAC KULLANACAK

Konya Valiligi, Renault Fluence Z.E. kullanarak temiz diinya
icin katkida bulunacak. Renault Mais Genel Miidiirii fbrahim
Aybar, Konya Valisi Aydin Nezih Dogan'a 12 adet elektrik mo-
torlu Fluence Z.E. teslimini gerceKlegtirdi. il Ozel idaresindeki
arac teslim térenine; Konya Valisi Aydin Nezih Dogan, Rena-
lut Mais Genel Miidiirii Ibrahim Aybar, KTO Bagkaru Selcuk
Oztiirk, KTB Baskam Ugur Kaleli, il Ozel idare Genel Sekreteri
Mehmet KACMAZ, vali yardimalan ve idari personel katildi.
Fluence Z.E. elektrik motorlu araclann Konya Valiligi hizme-
tinde kullamlacak. Bagbakanlik, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hg1, Kayseri Melikgazi Belediyesi, Kocaeli, Antalya ve Ankara
Biiytiksehir Belediyesi elektrik motorlu ara¢ kullananan diger
kamu kuruluslan olmustu. Konya Valisi Aydin Nezih Dogan,
'Diinyada olasi bir cevre felaketine biz de otomobil sektorii
olarak duyarh olmak ve katkida bulunmak zorundayiz. Rena-
ult markasmin elektrik motorlu otomobiller devrimsel nitelik-
te yeni bir teknoloji. Fluence ZE. kullanarak valiligin saghk ve
cevreyi korumaya destek olmasindan dolayr mutluluk duyu-
yoruz' dedi. Konusmalarin ardindan kurdele kesilerek aracla-
rin teslimi yapildi. Protokol tiyeleri araclar test etti.



ipek yolu

KADIN VE GENC GIRISIMCILER ICRA KURULUNU SECTI

Konya Ticaret Odasi koordinatarliigiinde faaliyetlerini siirdiiren TOBB Kadin ve
Geng Girigimciler Kurullari Icra Komiteleri secimleri gerceklestirildi.

Secim sonucunda, Kadin Girigimciler Kurulunda Icra Kurulu Bagkanligina Hatice Mendi, Bagkan Yar-
dimciliklarina Bilge Afsar, Seyma Ayban ve Aysun Cinar segilirken Geng Girisimciler Kurulu'nda Icra
Kurulu Baskanligina Bekir Aydogan, Bagkan Yardimciliklarina Yakup Barinli ve Sitki Korkmaz segildi.

BASKAN OZTURK’TEN KANAL A’YA ZIYARET

Konya Ticaret Odasi Baskari Selguk Oztiirk, Kanal A Genel Miidtirii Alper TAN' Ziyaret etti. Karsilikli sohbet havasinda gegen
Ziyarette Lilke gtindemindeki ekonomik konular konusuldu. Ziyaretin ardindan Bagkan Ozttirk, Kanal A televizyonu canli yayinina
Kkatild. Iste Haber programinda Konya ekonomisini degerlendiren Oztiirk, Konya Ticaret Odasi’'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.
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KONYA ISGUCU
PIYASASI TALEP
ARASTIRMASI

i§ Kur il Miidiirliigii Konya ili genelinde, 10 Eyliil-31 Ekim 2012 doneminde, 2.150 isyerinde igverenler/igveren temsilcileri ile yiiz yiize
gerceklestirilen goriismeler sonucunda derlenen verilere dayanilarak isgiicii piyasasi ile ilgili bir aragtirma hazirladi. Bu verilerin
daha kapsamli ve ayrintili sonuglarinin da kapsandigi “Konya Isgiicii Piyasasi Analizi Raporu” Ocak ay! icerisinde yayinlanacaktir. Bu
Rapor kapsaminda ilin isgiicii arzi ve talebine iligkin temel veriler derlenecektir.

Grafik 1: Sektorler itibariyla Acik Is €
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Il genelinde acik islerin en fazla oldugu ilk bes meslek su sekilde siralanmaktadir: Beden Iscisi (Genel), CNC Torna
» Tezgahi Operatorii, Gaz Altt Kaynakgisi, Beden Iscisi (Insaat), Garson (Servis Elemant).
Konya Ili Isgiicii Piyasast Talep Arastirmasi sonuglarina gére 2012 yilinin Aralik ay1 sonu itibariyla net istihdam artis

Tablo 1: 2012 Yil Aralik Ay1 ve 2013 Yili Haziran Ay Itibariyle Net Istihdam Degisim Orari (%)
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Sektorler icerisinde istihdam degisimine oransal olarak bakilacak olursa, sektor
! icerisinde oransal olarak en yiiksek istihdam artis1 beklenen {i¢ sektoriin; ylizde
- 40.0 ile Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor, ytizde 174 ile Gayrimenkul Faa-
i v liyetleri ve yiizde 5,8 ile Imalat sektérii oldugu goriilecektir2. Ayrica degisimin ne-
gatif ydnde oldugunu gordiigiimiiz Madencilik ve Tas Ocakgihigl, Su Temini; Kana-
- lizasyon, Atik Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri, Ulastirma ve Depolama, Insaat
sektorlerinde istihdamin degisiminde bir azahs s6z konusudur.
2012 Yili Arahik ay1 sonu itibariyle en fazla net istihdam artig beklentisi olan ilk beg
meslek su sekilde siralanmaktadir: Temizlik Gorevlisi, Veri Girig Kontrol Isletmeni,
Beden Iscisi (Genel), CNC Torna Tezgahi Operatorii, Giivenlik Gorevlisidir. Aym do-
nem itibariyle en fazla net istihdam azalis1 beklenen meslekler ise Beden iscisi (Te-
mizlik), Dikim iscisi (Bahgecilik), insaat Kalfasi (Genel), Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz)
ve Beden Iscisi (Ingaat) seklinde siralanmaktadr. Sektérler icerisinde istihdam degi-
simine oransal olarak bakilacak olursa, sektor icerisinde oransal olarak en ytiksek is-
tihdam artis1 beklenen ti¢ sektoriin; yiizde 140,0 ile Kiiltiir, sanat, Eglence Dinlence,
ve Spor, yiizde 16,7 ile Mesleki Bilimsel ve Teknik Faaliyetler ve yiizde 15,1 ile Gay-
rimenkul Faaliyetleri sektorii oldugu goriilecektir. Temizlik Gorevlisi, Beden Iscisi
(Insaat), Beden Iscisi (Genel), Giivenlik Gérevlisi, Plastik Mamuller imal Iscisi mes-
lekleri 2013 Yili Haziran ay1 sonu itibariyle en fazla net istihdam artis beklentisinin
oldugu ilk bes meslektir. Buna karsilik; Hamal, Futbolcu, insaat Elemanlan Kalipgisi
(Makineyle), Meydanci ve Elektrik Teknikeri meslekleri ise 2013 Yil Haziran ay1 sonu
itibariyle en fazla net istihdam azalis beklentisinin oldugu mesleklerdir.
Arastirma kapsaminda igyeri ziyaretleri sirasinda goriistilen isverenlere hangi mes-
leklerde eleman temininde giicliik ¢ektikleri ve hangi nedenlerden dolay: eleman te-
mininde giicliik cektikleri sorulmustur. Eleman temininde en fazla giicliik cekilen ilk
~beg.meslek; Beden.Iscisi (Genel), Giivenlik Gorevlisi; Gaz Alti Kaynakgisl,.CNC. TOHa s
Tezgah Operatorii, Kaynake ( Oksijen-Elektrik)’ dir. Diger taraftan, bu kapsamda gorii-
stilen isverenlerin; ytizde 52,7 si ilgili meslekte yeterli beceriye/nitelige sahip eleman
olmamasindan, ylizde 42,6's1 ilgili meslekte calisacak eleman olmamasindan, yiizde
39,31 ilgili meslekte yeterli is tecriibesine sahip eleman olmamasindan, yiizde 21,9'u
onerilen ticretin az bulunmasindan ve yiizde 20,7'si cahisma ortam ve kosullarinin be-
genilmemesinden dolay1 eleman temininde gii¢liik cektiklerini belirtmislerdir.

2 Burada oranlar degerlendirilirken Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor sektériinde bulunan isyerlerinin toplam isyerleri ice-
rindeki payinin yiizde 0,09 ve Gayrimenkul Faaliyetleri sektériinde faaliyette bulunan isyerlerinin toplam isyerleri icerisindeki
payinin yiizde 0,88 oldugu goz ardi edilmemelidir.







KONYA iSGUCU PIYASASI TALEP
ARASTIRMASI ISGUCU ARZ VE TALEBININ
DOGRU OLARAK TESPIT EDILMESINE VE

BUNA UYGUN POLITIKALARIN

GELISTIRILMESINE YARDIMCI OLACAKTIR

Lokman CEYLAN/Calisma ve is Kurumu il Miidiird

Tiim diinyada ve iilkemizde biiyiik bir sorun olan istihdamin artiril-
mast ve issizligin azaltilmasi; egitimin isgiicii talebine duyarliliginin
artirilmasina, isgiicii arz ve talebinin dogru olarak tespit edilmesine
ve buna uygun politikalarin gelistirilmesine baghdir. Bu hedef dogrul-

tusunda Konya ilinde isgiicii piyasasi talep boyutunu tespit edebilmek
amactile 10 Eyliil - 31 Ekim 2012 tarihleri arasinda tiim ilce ve koylerini
de kapsayacak sekilde 10 ve daha fazla kisi calisani olan 2150 yerel bi-
rim isyerlerinde Konya Isgiicii Piyasasi Talep Arastirmasi yapilnustir.

iSSiZLIGIN AZALTILMAS] VE ILLER BAZINDA SEKTORLERE GORE iSTIHDAM POLITIKALARININ OLUSTURULMASI iGiN iSVERENLERIN
TALEP BOYUTUNU TESPIT ETMEK, iSGUCU PIYASASINDA MEVCUT, GEGMi$ VE GELECEK DONEMDE MEYDANA GELEN VEYA GELMESI
BEKLENEN MESLEKi DEGiSiM VE GELISIMLER iZLEMEK AMACIYLA GERGEKLESTIRILEN ARASTIRMA SONUGLARINA GORE;

L

Konya genelinde acik is oram yiizde
6,0 olarak hesaplanmustir. Sektorler iti-
bariyle bakildiginda en ytiksek acik is
oraninin ytizde 54,5 ile Kiiltiir, Sanat,
Eglence, Dinlence ve Spor sektoriinde
oldugu goriilmektedir. Kiiltiir, Sanat,
Eglence, Dinlence ve Spor sektoriinii
yuzde 1741k agik is orami ile Gayri-
menkul Faaliyetleri sektorii ve yiizde
11,0 'lik acik is orami ile Konaklama ve
Yiyecek Hizmet Faaliyetleri sektorii
izlemektedir. Meslek gruplan itibariyle
en yiiksek acik is orany; yilizde 11,33 ile
Sanatkarlar ve Ilgili islerde Cahsanlar,
Acik is orammin yiiksek oldugu diger
ana meslek gruplan ise yiizde 792
ile Tesis ve Makine Operatérleri ve
Montajcilar ve yiizde 5,62 ile Hizmet
ve Satis Elemanlandir. 2012 yilhimn
Aralik ay1 sonu itibartyla net istihdam
artist beklentisi yiizde 2,6 iken 2013
yili Haziran ay1 sonunda bu beklenti
6,5 puan artis gostererek yiizde 91e
ylkselmistir. Arastirma kapsaminda
igyeri ziyaretleri sirasinda goriisiilen
igverenlere hangi mesleklerde eleman
temininde giicliik gektikleri ve hangi
nedenlerden dolay1 eleman temininde
glicliik cektikleri sorulmustur. Eleman
temininde en fazla giicliik gekilen ilk
bes meslek; Beden Iscisi (Genel), Gii-
venlik Gorevlisi, Gaz Alti Kaynakgis,
CNC Torna Tezgah Operatorii, Kaynak-
¢1 (Oksijen-Elektrik)'dir.

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirlii-
glince issizlikle miicadelede etkin bir
politika izlenmesi amaciyla istihdam

edilen is ve meslek damismanlannin
yil icinde il merkezi ve ilgelerimizde
yerlesik isyerlerine gerceklestirdikleri
isyeri ziyaretleri ve talep calismalarn
sonucunda sistemimizdeki acik is
ilanlannda ve ilimizde acilan kurslar
ile Toplum Yaranna Calisma Program-
lan (TYCP) sayesinde kuruma kayit
yaptiran iggiicli sayisinda net bir artig
gozlenmistir. Oniimiizdeki dénemde
uygun ise uygun kisilerin yerlestiril-
mesiyle net istihdam artig oranlannin
gerceklesmesi beklenmektedir.




TEMEL SEKTORLERDE
2012 YILI| DEGERLENDIRMESI
2013 YIL| BEKLENTILERI

BANKACILIK SEKTORU

“2012 Degerlendirmesi, 2013 Beklentileri”

Nazlh USTUN

2008 yilinda baslayan kiiresel finansal kriz-
de, diinyada devlet destegi almadan ayakta
kalabilen sayih tilkelerden biri olan Tirkiye,
bankacilik sektérii ekonomik aktivitelerin tek-
rar izlanmasinda Kkilit rol oynamustir. Diinya
ekonomik krizi déneminde ilk yil sert sekilde
daralsa da saglam yapisimi koruyan Tiirkiye
ekonomisinin bu basarisinda saglam bankaci-
Iik sisteminin rolii biiytiktiir.

d—

2012 yihnda, Avrupa'da devam eden borg kri-
zi ve siki maliye politikalar1 nedeniyle Tiirk
Bankacilik Sekt6rii 2011 yihna kiyasla daha
yavas bir biiyiime gerceklestirmistir. Ancak y1-
Iin ikinci yansinda Tiirkiye'nin kredi notunun
artinlmasiyla fonlama maliyetlerinde goriilen
diisiistin destegi ile ibre olumluya dénmiistiir.
Tiirk Bankacilik Sektdriiniin aktif biytikliigii Ka-
sim 2012 itibartyla 1.335.794 milyon TLdir. Sek-
toriin aktif toplarm 2011 yilsonuna gore 118.099
milyon TL (%9,7) artis gostermistir. Sektdriin
biiyiime hizindaki yavaglamamn temel nedeni,
cari agigin azaltilmasi amaciyla ekonominin hizl
bliytime siirecinden yumusak inise ge¢cmesi i¢in

basta Merkez Bankasi olmak iizere ekonomi y6-
netimi tarafindan uygulanan politikalardir.
Kiiresel ekonomide yavaglama egiliminin de-
vam etmesi, lilkemizde uygulanan esnek para
politikas1 ve otoritelerce zamaninda alinan kre-
di maliyetlerini yiikseltici tedbirlerin etkisiyle,
kredilerin artis hizinda 2011 yili Giclincii cey-
reginden itibaren baslayan yavaslama egilimi
2012 yilinda da devam etmigtir. Kasim 2012 iti-
banyla en biiytik gelir getirici kalemlerden olan
krediler 774.679 milyon TL ve menkul degerler
273.617 milyon TL bakiye arz etmektedir. 2011
yilsonuna gore krediler %134 artarken, men-
kul degerler %4 oraninda azalmistir.



Bu donemde takipteki alacaklar (briit) hesabi-
nmn %25,2 (4.787 milyon TL) oraninda arttig
gorlilmektedir. Sekt6riin Kasim 2012 itibartyla
dénem net kan ise 21.786 milyon TL diizeyin-
de olup, 6nceki yilin ayn1 dénemine goére 3.529
milyon TL (%19,3) artis gostermistir.

Ulkemiz 2012 yili Temmuz ay1 bagindan itibaren
Basel IT uygulamasina gecmistir. Basel IT'ye gecis
sonrasinda sektoriin sermaye yeterliligi oran-
lan yiiksek seyrini siirdiirmektedir. Temmuz
2012'den itibaren Basel-II kriterleri esas alina-
rak hesaplanmaya baglanan sektdriin sermaye
yeterliligi standart oram Kasim 2012 itibarryla
%174 dizeyinde gerceklesmistir. Sermaye ye-
terliliginin yani sira, likidite ve kaldirag diizenle-
melerini de icerecek sekilde tilkemizde Basel III
stireci hazirhk calismalan baglatilmstr.

2013 yihinda da Bankacahk sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisinin artan biiylimesine paralel olarak
hiz kazanmasi beklenmektedir. 2012 yilinimn ikinci
ceyreginde 6n plana akan TCMBnin ekonomik
aktiviteyi destekleyici politikalanmn etkisi ile
2013 yilinda faiz oranlarmn 2012 yilnmn altinda
seyredecegi 6ngoriilmektedir. Bu cercevede 2013
yihinda bankaalik sektériinde kredi piyasasinda
rekabetin artarak devam edecegi sdylenebilir. Bi-
reysel bankacilikta rekabetin dzellikle konut kredi-
leri alaninda yogunlasmasi, ticari bankacaihikta ise
KOBI kredilerinin én plana ¢ikmasi beklenmek-
tedir. Bu gercevede 2013 yihinda %16-18 araliginda
bir kredi biiytimesi 6ngoriilmektedir.

2013 yilinda bankacilik sektériiniin biiytimeye
devam etmesi beklenmekte ancak karliliginin
bu seneki kadar olmayacag belirtilmektedir.
Faizlerdeki gerileme kar marjlan tizerinde bir
miktar baski olusturacaktir.

2012 yilinda Fitch'in not artinminin ardindan
2013 yilinda diger derecelendirme kurulusla-
rinin da notlarim yiikseltmesi beklenmektedir.

INSAAT SEKTORU

“2012 Degerlendirmesi, 2013 Beklentileri”

Feyzullah ALTAY

2011 ortalarina kadar yiikselen ingaat sektor,
2011 Mayis'tan sonra artan faiz oranlari ve do-
nemsel etkilerle beraber ciddi oranda kiigiil-
meye baslamustir. Yiizde 8lerden yiizde 1'in
altina kadar gerilemistir. 2012'ye gelindiginde
durum biraz daha kétiilesmistir. Satisa ¢ikacak
baz projeler ertelenmis, satisa ¢ikimig alanlar-
da da satis kolaylig1 ve performans olusturmak
adina karlihiklar diismiis ve bircok projede satig
problemleri ile karsilagilmistir.

2012 yihnin ilk 6 ayinda ekonomiyi yavaslat-
ma c¢abalan ve diger etkenler insaat sektoriinii
olumsuz yonde etkilemis, ikinci ceyrekte ise
tamamen yavaglayan sektor, ekonomik yavas-
lama 6nlemlerinden en fazla etkilenen sektor
olmustur. IIk 6 ayda sektér %1,5 oraninda biiyii-
miistiir. Ekonomik yavaslama ve beraberinde
hem kamu hem de 6zel sektér yatinmlanndaki
gerileme ile yalkandan iligkili olan ingaat sektorii
bu olumsuz gelismelerle diistis yasamstir.
Uctincii ceyrekte ingaat sektorti %0,4 biytimiis-
tiir. Ikinci ve tiglincii ceyrekte bilyiime duragan-
lasmustir. flk dokuz aylik bitytime %1 olmustur.

Boylece hem bankacilik hem de finans disi ke-
sim daha uzun vadeyle, daha uygun maliyetle
dis bor¢lanma imkanina kavusacaktir.

Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sektorii aci-
sindan risklere bakildiginda Euro alaninda
yasanmasl muhtemel olumsuz gelismeler ve
Suriye ile devam eden sorunlarn derinles-
mesi ihtimali en énemli dis risk faktorlerini
olugturmaktadir. Iceride ise yurtici tasarruf
oranlarin diisiik seviyesi bankacilik sektorii
acisindan en énemli sorun olarak goriilmek-
tedir. Yetersiz yurtici tasarruflara bagh olarak
bankalar, aradaki farkin énemli bir bélimiini
yurtdisi piyasalardan saglanan krediler ve son
aylarda yogunlasan yurtdisi tahvil ihtiyaglan
ile karsilamaktadir. Bu durum Tiirk bankacilik
sektoriiniin dolayisiyla da Tiirkiye ekonomisi-
nin uluslararasi sermaye akimlarinda yon de-
gisikliklerine kars1 kinlganligimi artirmaktadur.
Bu cercevede bankacilik sektoriiniin 6niimiiz-
deki dénemde tasarruflan 6zendirici iriinlere
yonelmesi beklenmektedir.

BANKACILIK SEKTORUNDE MEVCUT DURUM (Kasim 2011- Kasim 2012)

Kaynak: BDDK, 8 Ocak 2013

*Sermaye Yeterliligi Standart Oranindaki degisim “puan degisimi" ifade etmektedir. Temmuz 2012den itibaren Basel - IT'ye gére hesaplanan oran kullamimaktadir.

DEGiSiM
Kasim 2011 - Kasim 2012
- Kasim 2011 | Kasim 2012

(milyon TL) Tutar (%)
AKTIF TOPLAMI 1.212.374 1.335.794 123420 10,2
KREDILER 675.575 774.679 99.104 14,7
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BTUT) 18.701 23.760 5.059 271
MENKUL DEGERLER 287.212 273.617 -13.595 -4,7
MEVDUAT 687458 751.327 63.869 93
OZKAYNAKLAR 143.310 176.868 33.558 234
DONEM KAR / ZARARI 18.257 21786 3.529 193
SERMAYE YETERLILIGI STANDART ORANI * (%) 164 174 10 -
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INSAAT SEKTORU VE GSMH BUYUME
Yilin ilk ceyreginde 221, ikinci ceyreginde ise
22.8 milyar TL olan 6zel sektor ingaat harcamala-
n tigtincli ceyrekte 18.1 milyar TLye diismuistiir.
Kamu ingaat harcamalan ise artig egilimindedir
ve liclincii ceyrekte 13.1 milyar TL olmustur. Top-
lam ingaat harcamalar buna ragmen ti¢iincti gey-
rekte bir 6nceki déneme gore gerilemistir.

Donemler i';sﬁaayiti:; k(t;l;ﬁ Bﬁ}?iis:n:g(%)

20104 187 93
20111.¢ 15.5 12.1
20112.G 131 91
20113C 103 84
20114.G 70 50
20121C¢ 27 34
20122.G 0.3 3.0
20123C 04 1.6

iNSAAT H"ARCAMA!.ARI .

(I{AMU VE OZEL SEKTOR CARI

FIYATLARLA/MILYON TL)

Insaat sektoriinde istihdam mevsimsellik etkisi
ile Agustos ayinda 1.89 milyona yiikselmistir.
Boylece son sekiz ceyrek dénemin en yiiksek
istihdam seviyesine ulagmstir. Genel istihdam
icindeki pay ise artarak %7,5'e yiikselmistir.

INSAAT SEKTORUNDE ISTIHDAM
Ingaat sektoriinde ézellikle ikinci geyrekte dzel
sektor harcamalan zayiflamistir. Talep tarafin-
daki yavaglamanin yamni sira, konutlarda KDV
diizenlemesi belirsizligi, konut ingaatlari acisin-
dan yavaslama yaratmistir. Konut sekt6riinde
yilin ikinci ceyreginde 6zellikle konut satiglari ve
konut kredisi kullamimm yavaslamaya isaret et-
mistir. Ticari gayrimenkul sektoriinde ise ofis ve
otel piyasasinda hem arz, hem de talep tarafinda
hareketlilik devam etmektedir. AVM pazarnda
siirh biiyiime, lojistik pazannda ise gelenek-
sel simrl faaliyetler gézlemlenmektedir. insaat
sektoriinde, yilin son ¢eyreginde mevsimsel bir
hareketlenme beklentisi 6ngoériilmemektedir.
Aynca, KDV uygulamasi gibi diizenlemelerin
hayata gecirilmesi halinde yavaglamamn kalict
olacag endisesi de artmaktadir.

2013'te ingaat sektoriinde, yiizde 5-6 arasinda
bir biiylime orami 6ngoriilmektedir. 2012 Eyliil
ayinda ingaat sektoriindeki istihdam 1 milyon
891 bin kisi ile tarihi zirvesine ulasarak toplam
istihdam icindeki paymu yiizde 7,5'%e kadar ¢1-
karmugtir. 2013'te ise ingaat sektorii istihdam,
goreceli yiiksek kalmaya devam edecektir. Yeni
konut fiyat artis1 ise enflasyona paralel olarak si-
mrh kalmistir. 2012'de konut fiyatlar, ahm icin
uygun seviyelerde seyretmistir. 2013 yilinda
beklenen konut talebi ve yeni konut arzlarn cer-

cevesinde konut fiyatlarinda artis yine enflasyo-
na paralel olarak sinirh kalacaktir. 2013 yihinda
KDV diizenlemesi gerceklestirilmesi halinde,
vergi artisl kadar konut fiyatlarinda artisa yol
acacak ve dolayisiyla tiiketiciye ilave yiik geti-
recektir. 2013'te Tiirkiye'ye yabanci sermaye gi-
risinde 6nemli oranda artis beklenmekte ve ya-
bana sermayenin gozde sektorlerinin basinda
ingaat ve gayrimenkul kiralama olacagl tahmin
edilmektedir. Yerel secimlerden sonra sektor bi-
raz daha hareketlenecektir, 2014 de insaat sek-
tori agisindan 6nemli ve belirleyici olacaktir.

Kaynak: TUIK

Donemler | Kamu Ozel Toplam Donemler | Toplamistihdam (Binkisi) | insaatistihdam (Binkisi) | insaatistihdam Pay (%)
20104.C 10.158 14478 24.636 20104.C 22,665 1442 64
20111.C 7.701 18.088 25.789 20111.C 23.286 1440 6.2
20112C 10.826 22.088 30.914 20112C 24,901 1.836 75
20113C 12.089 18.080 30.169 20113C 24.749 1.888 76
20114.C 10.846 19.503 30.349 20114.C 23.678 1.582 64
20121C¢ 8.613 22.086 30.699 20121C¢ 23.817 1400 59
20122.C 10.815 22.812 33.625 20122.G 25.282 1.828 7.2
20123C¢ 13.106 18.076 31182 20123C¢ 25.367 1.891 7.5

Kaynak: TUIK

MAKINE SEKTORU

“2012 Degerlendirmesi, 2013 Beklentileri”

Haci Dede Hakan KARAGOZ

Tiirk Makine Imalat Sanayi, 1990 yilindan bu
yana ortalama yillik %20'lik biiyiimesiyle geli-
simini stirdiirmektedir. Tiirk makine sanayinde
iretilen baglica tirtin gruplar; kazan, tiirbinler,
pompalar, vanalar, klimalar, firinlar, dékiim ma-
kinalan, gida sanayi makinalar, tartma yonelik
makinalan, yiik makinalar, ingaat makinalan,
matbaa makinalan, yikama makinalan, tekstil
makinalan, plastik isleme makinalan, metal is-
leme makinalar, yedek parcalar, biiro makina-
lan, silahlar ve ambalajlama makinalarn olarak
siralanabilir. Sektérdeki imalat¢ilarin ¢ogunlu-
gunu kiiciik ve orta 6lcekli isletme niteligindeki
KOBI'ler olusmaktadir. Bu yap da sektére, ucuz
isglicli, gelismis miihendislik becerileri gibi
avantajlar saglamaktadir. Ayrica, sektdrde yerli
girdi oram %85lere kadar ¢ikmaktadir. Diin-
ya Ticaret Merkezinin 2011 yih verilerine gére
Tirkiye'nin makine ihracatinda ilk 10 {ilke ice-

risinde ilk sirada %16,6'lik toplam icindeki pay1
ile Almanya gelmektedir. Almanya'min ardindan
ise sirastyla; Ingiltere (%7,5), Iran (%5,5) ve Fran-
sa (%5,4) gelmektedir. Tlrkiye makine ihraca-
tinda ilk 10°'da yer alan tilkelerin toplam makine
ihracatindaki orani %55,7'dir.

Tiirkiye Makine ihracat: - ilk 10 Ulke (%)
rak: 3.8
ABD; 1.

\
Busya; 4,3 _‘___h_ﬁ""

Almarmga; 16,5

Bamanya: 4,3

talya; 2.4
Lirgilters; 7.5

Fransaz 5.4 J War: 5.5

Tirkiye'nin makine ithalatina bakildiginda ise
ilk sirada %18,71ik pay1 ile Almanya gelmek-
tedir. Almanya'nin ardindan ise sirasiyla; Cin
(%16,6), Italya (%13,5) ve Ingiltere (%5,4) gel-
mektedir. ilk 10 tilkenin toplam makine ithala-
tindaki pay1 ise %75,7'dir.

Tiirkiyve Makine ithalat: - ilk 10 Olke (%)
Gliney Kore; &."::ﬂm""' 3.3
ABDAS

Japonya; 5,0

Fransy: 5.2

Inglltere; S :J

malys; 13,5

Uluslararas: Ticaret Merkezi istatistiklerine gére
Tiirkiye'nin 2011 yihndaki ihracati 11,5 milyar do-
lardir. Bu ihracat diizeyi ile Tiirkiye, Diinya maki-
ne ihracati liginde 27. Sirada yer almaktadir. Aym
veri tabaninda Diinya ithalatinda Tiirkiye'nin
yerine bakildiginda ise 27,1 milyar dolarhk ithalat
hacmiile Diinya makine ithalati liginde 22. Sirada
yer almaktadr. Ttirkiye 2011 yilinda diinya maki-
ne ihracatinda %0,5'lik paya sahipken diinya ma-
kine ithalatinda %1,3'liik bir paya sahiptir. Sektér
olarak 6ncelikli yapilmasi gereken ihracatin artin-
larak diinya makine sektorii ihracatindaki payin
%?2lere cikarmak zorundadir.



2012 yili Ocak-Kasim déneminde makina ih-
racati ise bir 6nceki yila gére ylizde 5,4 artis
gostererek 16,2 milyar dolara ulagmistir. 2012
yilimin ilk 11 ayindaki seyrine bakildiginda 2012
yili sonunda toplam ihracatin 19 milyar $ ola-
rak gerceklesmesi beklenmektedir.

Son dénemde Ttirk Makine Sektori ihracatinda,
genel olarak alt grup bazinda artis gbriilmektedir.
2012 yilinin ilk 11 aymda en cok artan kalemler
2011'e gore sirasl ile ytlizde 40,3 artis ile Silah ve
Miithimmat'ta, ylizde 39,7 artis ile Tanm ve Or-
man Makineleri'nde ve yiizde 25,6 ile Kaldirma
ve Tasima Techizati'nda gerceklesmistir. 2011 y1-
hna gore ihracati azalan alt gruplar ise; ylizde 16,3
ile Bagka Yerde Stmiflandinlmarmusg Elektrikli Teg-
hizat, ylizde 14,2 ile Tekstil, Giyim Esyasi ve De-
ris Isleme Makineler, yiizde 6,5 ile Diger Genel
Amach Makineler ve yiizde 2,3 ile Maden, Taso-
cakalig ve Ingaat Makineler olarak siralanmakta-
dir. Avrupa'da bazi iilkelerde yasanan daralmanin
ve Orta Dogu'daki istikrarsizliginda elbette ki sek-
tore yonelik olumsuz etkileri olmustur. Ancak, al-
ternatif Pazar olarak Kuzey Afrika ve Amerika'ya
yonelik ihracat artisimzin etkisi daha belirgindir.

Rapor ' 27
yil Tiirkiye makine ihracat1 Diinya makine ihracat1 Tiirkiye'nin pay1 (%)
2013 116 1650 0,70
2018 352 2.550 138
2023 100 3.800 2,63

Kaynak: Tiirkiye'yi 2023 Tastyacak Sektérler Kitabi, Diinya Gazetesi

Makine sektoriine yonelik olarak Sanayi ve Tica-
ret Bakanlig1 biinyesinde “Tiirkiye Makine Sek-
toril Strateji Belgesi ve Eylem Plaru 2011-2014"
belgesi hazirlanmustir. Bu belge cercevesinde
2013, 2018 ve 2023 yillarma yo6nelik olarak pro-
jeksiyonlar hazirlanmugtir. 2013 yilinda diinya
ihracatimn 1,65 trilyon dolar, Tiirkiye ihracatimn
ise 11,6 milyar dolar olarak gerceklesmesi bek-
lenmektedir. Tiirkiye'nin toplam diinya makine
ihracatindaki pay1 2008 yihnda 0,53 iken 2013 y1-
linda bu oraninin 0,70% yiikselmesi beklenmek-
tedir. Bugiinkii kosullar altinda makine sektorii
ihracatinda éniimtizdeki dénemde olumsuz bir
gelisme yasanmayacagl ongoriilmektedir. Sek-
tortin 2012 yilsonunda gegen yila gore yaklasik
ylizde 17 biiylime gostermesi beklenmektedir.
Sektoriin 2023 yihicin hedefi Tiirkiye'nin toplam

ihracat icinde ytizde 8 olan makine payim yiiz-
de 20'ye cikartmaktir. Aynca makine sektértiinde
daha cok katma degeri yiiksek {irlin iiretilmesi ve
bunlann ihra¢ edilmesi sektér icin kacimlmazdir.

TARIM SEKTORU

“2012 Degerlendirmesi, 2013 Beklentileri”

Tanm sektorii siddetli kurakhk ve kiiresel finans
krizlerine ragmen son 8 yilin 7'sinde biiyiime
gostererek son 50 yilin en istikrarh dénemini
yasamaktadir. Ulkemiz 62 milyar dolarhk tanm-
sal hasilasi ile diinyanin yedinci biiyiik tanm til-
kesidir. Tiirkiye, findik, kayisy, incir, kiraz, visne,
ayva ve hashas tohumu tiretiminde diinyada bi-
rinci sirada yer alirken, 6 tiriinde ikinci, 8 tirtinde
Uclincd swrada yer almaktadir. Tiirkiye'de tanm
sektorti, son 14 ceyrekte kesintisiz biiytimtistiir.
2012 yihnda Tiirkiye ekonomisi yilin ilk ceyregin-
de yiizde 3,3 ikinci ceyreginde yiizde 2,9 olmak
lizere yilin ilk alt1 ayinda ytizde 3,1 biiytirken, ta-
nm sektoriiniin ilk 6 aydaki biiyiimesi ise ytlizde
4,2 olarak gerceklesmistir. Bu cercevede, 2012 yili
icerisinde ekonominin bilylime oraninda diisiig
yasanirken, tanm sektoriiniin bu diististen etki-
lenmedigi ve ekonominin geneli tizerinde bir bii-
ylime oram gerceklestirdigi goriilmektedir.
Tirkiye, 2012 yili itibariyle 24 milyon hektar
tarm arazisi bulunmakta ve 6 milyon 200 bin
kisi, yani her 4 kisiden biri, tanim sektoriinde
¢ahismaktadir. 2002 yilinda 23 milyar dolar ola-
rak gerceklesen tarimsal hasila 2012 yilinda 62
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda
Tirkiye'nin milli geliri 774 milyar dolar iken, ta-
nmsal hasila 62 milyar dolar olmustur. 2012 y1-
linda ¢alisan sayist azalmasina ragmen tarmsal
hasilanin artmasinin sebebi ise verimliligin art-
masidir. Tirkiye'de niifusun ytizde 25'inin ta-
nm sektoriinde ¢ahisirken, Avrupa‘da bu oranin
ylizde 4 diizeyindedir. Bu durumda da tannmsal
istihdamin giderek azalmasi gayet dogaldir.
Tanm {irtinleri ihracat rakamlan degerlendirildi-
ginde, 2012 yilinin Aralik ayindaki ihracat rakamla-
nibir 6nceki yilin ayni aymna gore yiizde 1,19 orann-
da azahgla 1 milyar 845 milyon dolara gerilemistir.

Tanmin ihracat icerisindeki payiise yiizde 15,53 ol-
mustur. Tanm ihracati 2012 yihnda bir 6nceki yila
gore ylizde 719 oramnda artisla 19 milyar 158 mil-
yon dolara ytikselmistir. Tanm sektorii icerisinde
kullanlmamasma ragmen bazi hammaddeler
tanm sektoril icerisinde yer almaktadir. Ormegin,
kauguk, dokuma elyafi, seliiloz gibi tiriinler sanayi
hammaddesi olarak kullamlmaktadir. Bu durum-
da da tanm sekt6riiniin ithalat kalemlerinde 6-7
milyar dolarhk artis gériilmektedir.

' ———
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il PR

2012 yihnda bugday ve arpa tlretiminin yak-
lasik yiizde 40'mi saglayan Dogu Anadolu ve
I¢c Anadolu bolgelerinde, ilkbahar yagislarimn
yetersiz olmasi nedeniyle saman veriminde
azalma yasanmuistir. Yasanan bu azalma netice-
sinde, samana dayali beslenme aliskanhg: uy-
gulayan hayvan yetigtiricileri saman bulmakta
zorlanmislardir. Piyasada yeterli tiriiniin bu-
lunmamasi, saman fiyatlannmn ytizde 400°

varan artig yasamasina ve samanin 2012 yilin-
da zam sampiyonu olmasina neden olmustur.
Ulkemizde tanm sektériine yatinm giin gectik-
¢e artmaktadir. 2002 yih icerisinde tarnim sek-
toriine yabanci sermaye girisi 14 milyon dolar
iken, 2012 yihnin ilk 10 ayinda 2.1 milyar dolar
sermaye girisi gerceklesmistir.

2012 yihnda ciftcilere 7 milyar 431 milyon lira
nakit karsihksiz destek verilmistir. Bakanlik, ya-
pilan desteklemelerin 2013 yih icerisinde 9 mil-
yar liraya ¢ikacagim aciklammstir. Hiikiimet'in
tarnim destegi icin 2013 biitcesinde %17'1ik bir
artisa gitmesi, tanim sekt6riintin gelismesi ve
diisiik faiz ortaminda tarim sektoriintin kredibi-
litesinin artmasi sektér icin cok 6nemlidir.
Tanimdaki bliylime aym zamanda yiiksek
orandabor¢lanmayi da beraberinde getirmistir.
Tanm igletmeleri agisindan bakildiginda ban-
ka kredi borg¢lar, enerji borclan, tanm kredi
borclan ve kredi kart1 bor¢lar artmaya devam
etmektedir. 2011 y1h icerisinde gerceklestirilen
yeniden yapilandirmalar ciftcilerimizi rahat-
latmis olsa da borg sorunlannin ¢oziilemedigi
gorilmektedir. Bu nedenle de, ciftcilerimiz,
borglarim biiyiik oranda borgla 6demeye de-
vam etmektedir. 2012 yih icerisinde kiiciikbag
hayvan sayis1 Cumhuriyet tarihinde ilk defa
artisa gecip 32.3 milyon olmustur. Gida, Tanm
ve Hayvancilik Bakanhiginin sadece 25 milyon
ana¢ koyun kaydettigi, bunun da en az 35 mil-
yon koyun anlamina geldigi ifade edilirken, bu
rakamin 10 sene 6nce 29 milyon oldugu belir-
tilmistir. Biiyiikbag hayvan varhg da gercek-
lesen yiizde 25'ik artigla, 9,8 milyondan 12,4
milyona ytikselmistir.

2013 yilmin Ocak ayinda uygulanan zamlar ve
artan vergiler nedeniyle enflasyonun ytikselige
gecme ihtimali mevcuttur. Olumsuz hava kosul-
lan ve artan tanm tiriinleri fiyatlariin 2013 yil-
nin ilk ¢eyrek aylik rakamlarna olumsuz yansi-
mast beklense de, orta vadede dengelenmenin
saglanacag 6ngoriilmektedir.
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PERAKENDE SEKTORU

2012 Degerlendirmesi, 2013 Beklentileri”

Yusuf TURANGIFTCI

Tirkiye perakende sektorii, sermaye basina dii-
sen ahm glicliniin artmasiyla birlikte stirdiirtile-
bilir bityiimesine modern ve 6rgiitlii bir sekilde
devam etmektedir. 2011 yilinda sermaye basina
diisen Kkisi basi harcama 7.350 $ olarak gercekle-
sirken, 2012 yihnda tahmini gerceklesmesi bekle-
nen kisi bas1 harcama 7640 $'dir ve 2015 yihnda
bu harcama egiliminin 10.000$ ge¢mesi tahmin
edilmektedir. Geng niifusun sermaye basma dii-
sen tiiketim egiliminin artirmasi tilkenin giiclii
ekonomik performansm da desteklemektedir.
Hane halkinin gii¢lii talep artisindan dolay: Ttirk
perakende sektorii son yillarda biiytik yatirmla-
rin adresi olmustur.

Tirkiye'nin ekonomik biiytimesini koriikleyen
bircok faktérden dolay: Tiirk perakendecilik sek-
tort farkh sermaye yapilanna sahip bircok dis
yatinmayi tilkemize ¢ekmektedir. Bunlann zel-
likleri kasaca 6zel sermaye sirketleri, uluslararasi
market zincirleri, moda perakendecileri ve cesitli
perakende konseptleridir. Tiirkiye'de kisi bast tii-
ketimin 2012 - 2016 yillan arasinda yiizde 43,84
biyiiyecegi 6ngoriilmektedir. Perakende sekt6-
riin{in ise, organize kanal (zincir magazalar v.b)
ve geleneksel kanal (bakkal, okul kantinleri vb.)
olarak 2012 yih sonunda 313 milyar dolarlik bir
satis hacmine ulagsmasi beklenmektedir. Sekto-
riin 2016 yihna kadar yillik ortalama yiizde 10'un
lizerinde biiylimesi 6ngoriilmektedir.

2007-2016 YILLARTARASINDA
GERCEKLESEN VE TAHMINI KISI

BASI TUKETIM EGILIMLERi

Tirkiye'de giiclii tiiketici talebi ve hizh sehir-
lesmeyle birlikte perakendecilik sektér yati-
nmlan 3 katina ulagmstir. Tirkiye'de 2012
ilk 11 ay1 itibariyle faal AVM sayisi 332 olmus,
AVM'lerdeki kiralanabilir metrekare 8,34 mil-
yon metrekareye ulagmistir.

2011 yilinda organize perakende sektdriiniin sa-
t1s alam genislemesi %14 olarak gerceklesmisken
2012 yilinda AC Nielsen verilerine gére %7 arti
gerceklesmigtir. Organize perakende sekt6riinde
magaza sayist bazinda da %7 artig saglamustir.
Tiirkiye'de perakende sektériiniin yapisina ba-
kildiginda ikili bir yap1 6ne ¢itkmaktadir. Bu ikili
yapidan birincisi organize (zincir magazalar vb.)
ve organize olmayan (bakkal, okul kantinleri vb.)
perakendecilerdir. Perakende sektdriinde pazar
payinin yiizde 40'm1 organize yapi olustururken,
geri kalan ytlizde 60'lik kismu ise organize olma-
yan perakendeciler olugturmaktadir.

Ikinci olarak sektér, gida ve gida dist olarak sa-
tis yapisina gore degerlendirilebilir. Perakende
sektoriiniin satiglanmin yiizde 52'sini gida satisi
olugtururken yiizde 48'ini gida dist satiglar olus-
turmaktadir. Organize perakende sektdriinde
gida dist satiglan 2012 yilinda %12 artis yasamis-
tir. 2011 yihinda gida- disi perakende sektértinde
yillik bliytime %14 biiytime gerceklesmisti.

Kategorilere Gore Perakende Sektoriinde
2012 Y1l Su Sekilde Degerlendirilebilir.

1. GIDA VE iCECEK BOLUMU:

2011 yih verilerine gore, Turkiye perakende
sektortiinlin %52 ile en biiyiik paya sahip boli-
miidiir. Oniimiizdeki bes y1l boyunca yillik or-
talama %9 biiyiimesi beklenmektedir. Organize
gida perakendesi 2012 yilhinda %2 artis sagla-
mstir. 2016 yili icin satis tahminlerine gore 223
milyar $ satisa ulasmasi éngoriilmektedir.

2.EV ESYASI PERAKENDE BOLUMU:
Tirkiye'de ev perakende sektdrii mobilya ve
tekstil Girtinlerini kapsamaktadir. Sektériin 2011
yili gerceklesen satist 48 milyar dolardir. Pazann
ontimiizdeki 5 yillik siirecte yillik olarak %10
bliytimesi beklenmektedir. 2016 yihna kadar
sektoriin toplam perakende sektorii icerisindeki
payimin 70 milyar $'a ulasmasi beklenmektedir.
3. GiviM PERAKENDE BOLUMU:

Giyim perakende boliimiinde 2011 yihnda % 14
olarak gerceklesen artig oram 2012 yilinda yillik
%I12 olarak geceklesmistir. Giyim perakende sek-
tortiniin 2012 yihindan baglayarak 2016 yilina ka-
dar 41 milyar dolarhk biiyiimesi éngdriilmektedir.
4. TUKETiCi ELEKTRONiGi BOLUMU:
Tiiketici elektronigi Ttrkiye perakende sektorii
icerisinde %41iik bir paya sahiptir. Oniimiizdeki
bes yillik siirecte ylizde 65 biiylimesi 6ngoril-
mektedir. Ttliketici elektronigi icin aynlan kisi bast
harcamada daaymi dénemicerisinde yiizde 50'nin
iizerinde artisin gerceklesmesi beklenmektedir.
5.INTERNET PERAKENDE BOLUMU:
Bankalar Arasi Kart Merkezi verilerine gore, in-
ternet {izerinden yapilan toplam ticaretin de-
geri 2011 yihinda 13,6 milyar Amerikan dolarma
ulasmustir. 2011 yih gerceklesen internet satis
hacmini 2010 yih satis verileri ile kiyasladigimz
zaman 2010 yilina gore yiizde 50 artig sagladigt
goriilmiistiir. Internet tiiketici tiriinler satig hac-
mine baktigimizda ise 1,3 milyar $ satisin gercek-
lestigi goriilmektedir. 2012-2016 yillan arasinda
Economic Intellegence Unit'in tahminine gére
ortalama yillik olarak ytizde 12 artarak 2016 yilina
kadar 2,3 milyar $ ulasmasi dngoriilmektedir.

TURKIYE PARAKENDE SEKTORU
PAZAR YAPISI VE SATIS MIKTARLARI
2012 yihnda perakende sekt6riin yiizde 6 oranin-
da biiytime gerceklestirmistir. Tiirkiye ekonomi-
sinin 2012 yili bilylime beklentisinin ortalama
yiizde 3 oldugu diistiniildiigiinde sekt6riin ne
kadar énemli bir biiyiimenin gerceklestirdigi g6-
riilecektir. 2012 yih ile 2013 yih satis tahminlerini
kayasladigimzda perakende sektoriinde yiizde
134 oraninda biiytime gerceklesmesi beklen-
mektedir. 2011 yih temel alinmak kaydiyla 2013
yih kiyaslamasinda ise, 2011-2013 yillan arasinda
sektdriin yiizde 20 civarinda bir biiytime gergek-
lestirmesi 6ngdriilmektedir.

Sektoriin 6énde gelen firmalan sektoriin 2012 yih
icerisindeki performansindan memnun degiller-
dir. 2011 y1h sonunda kendini gdsteren ancak 2012
yih icerisinde siddetini artiran uluslararasi ekono-
mik krizin etkisiyle perakende sektorii tiiketici-
nin 6niinii gérmek acisindan 2012 yih icerisinde
beklemede kalarak tiiketimini kismstir. Sektoriin
durumunu daha net ifade etmek agisindan “yere
carpan top” gibi 2013 yilinda hizh bir biitytime ve
genigleme icerisine girmesi beklenmektedir.

il 2007A | 2008A | 2009A | 2010A | 2011A | 2012F | 2013F | 2014F | 2015F | 2016F
SATIS (MILYARS) | 264 | 288 | 248 | 295 | 302 | 313 | 355 | 389 | 421 | 457
GIDADISI(MILYARS) | 121 | 133 | 15 | 139 | 144 | 149 | 170 | 187 | 204 | 224
GIDA(MILYARS) | 143 | 155 | 133 | 156 | 158 | 164 | 185 | 202 | 217 | 233
g%%%}; +3.40% +9.90%

yil

2007A

2008A 2009A 2010A 2011A

2012F

2013F 2014F 2015F 2016F

Ki$ BASI TUKETIM ($)

6480

7090 6.040 7140 7.350

7640

8470 9.330 10.210 10.990

Kaynak: Gergeklesen(A): Tiirk Istatistik Enstitiisii - Tabmin(F): EconomicIntellegenceUnit






AVRUPA KOMiSYONUNUN TURKIYE’YE
SINIRLI KAPSAMDA VIZELERIN
KALDIRILMASINA iLiSKiN SON

KARARININ ARKASINDA NELER VAR?

Nilgtin ARISAN ERALP/Direktor, TEPAV AB Enstitisu

AB BAKANLAR KONSEYi, COK UZUN BIR SURE DIGER ADAY VE HATTA POTAN$I YEL ADAY ULKELER IGiN GOK RAHAT ADIM ATTIGI BIR ALANDA, TURKIYE
ILE VIZELERIN KALDIRILMASI KONUSUNDA, AVRUPA KOMISYONU’NA YETKi VERMEKTEN KAGINDI. HATTA BU YETKININ TURKI YE GUMHURIYETI VATAN-
DASLARININ AB UYE DEVLETLERINE GIRISTE ALMAK ZORUNDA OLDUKLARI “VIZELERIN KOLAYLASTIRILMASI” IQIN VEHILMESINE BILE KARSI CIKTI.
ANCAK GEGTIGIMIZ MA YIS AYI ORTALARINDA, TUHKI (373 AB’NIN BIR CIKMAZA GIRMI.S BULUNAN TURKIYE-AB ILI.SKILERINE KATILIM PERSPEK TiFiNi
GOZ ARDI ETMEDEN BELIRLI BiR IVME VERMEYj, ILI§KILERDEKI DURGUNLUGU GIDERME Yi AMAGLA YAN “POZI TIF GUNDEM” | KABUL ETMELERINDEN
SONRA, HAZIRAN AYINDA AB BAKANLAR KONSEYI, AVRUPA KOMIS YONU’NA VIZELERIN KALDIRILMASI IGIN “YOL HARITASI” HAZIRLAMASI KONUSUN-
DA YETKI VERDI. BUNDA, “VIZELERIN KALDIRILMASINA ILISKIN DIYALOG ” KONUSUNUN “POZITIF GUNDEM” KAPSAMINDA YER ALMASININ DA ETKILI
OLDUGU SGYLENIYOR. YoL HARITASININ KABULUNDEN SONRA, ILKESEL OLARAK TURKIYE DE VIZELERIN KALDIRILMASI IGiN BiR TUR “GNKOSUL”
NITELIGi KAZANAN “GERI KABUL ANLASMASI”NI IMZALAYACAK, VIZELERIN KALDIRILMASI ILE ESANLI OLARAK DA UYGULAMAYA BASLAYACAK.

Avrupa Komisyonu vizelerin kaldiriimasina yonelik “yol haritasi”ni tamamlamak iizereyken ve bu siirecte Tiirkiye’nin yerine getirmesi gereken
kosullarin (Tiirkiye belgelerin giivenligi, gé¢ ve sinir kontrolii, kamu diizeni ve giivenligi ile temel haklar konusunda ilerleme kaydetmek zorunda)
“teknik, saydam ve dlgiilebilir” olup, olmadigi ve bu konuda Komisyon tarafindan adil bir sekilde tamamlanmasi icin caba gdsterilen caligmalara
siyasi miidahaleler bulundugu yéniinde siipheler basina sizmaya basladiginda beklenmeyen bir gelisme oldu.
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Avrupa Komisyonu, Aralik ay1 sonunda “Schen-
gen El Kitapgigi'mn yenilenmesiyle ilgili ola-
rak iye devletlere gonderdigi yazida Almanya,
Danimarka ve Hollandamin hizmet sunmak
iizere bu tilkelere gelen Tiirkiye vatandaslari-
na vize uygulamamasi gerektigini belirtti. Do-
gal olarak herkesin aklina, bu karann nereden
ciktign geliyor. Bu kararin arkasinda Avrupa
Komisyonu'nun 6ncelikle hukuka ve 6zellikle
AB hukukuna saygisinin yer aldig1 sdylenebilir.
Avrupa Komisyonunun AB'deki islevlerinin
arasinda en énemli olanlarindan biri de “AB hu-
kulkunun uygulanmasinin denetimi” zaten.
Vize muafiyeti konusunda Tiirkiyenin huku-
ken eli giiclii. AB miiktesebatinin bir pargast
olan Ortakhik Anlasmalanmiz béyle bir adim
icin gerekli yasal cerceveyi saghiyor. Ozellikle
1973 tarihli Katma Protokol'in 41. Maddesi
"Akit Taraflar, aralarinda, yerlesme hakki ve
hizmetlerin serbest edimine yeni kisitlamalar
koymaktan sakinirlar” hukmunu getiriyor.
AB Adalet Divani da Turkiye vatandaslarna
AB uye ulkeleri tarafindan uygulanan vizenin
yasalligim sorgulayan kararlarinda sik sik bu
maddeye atifta bulunuyor.

Zaten Avrupa Komisyonu da, yukarida belirtilen
yazisinda hukuki kararlara atifta bulunuyor. AB
Adalet Divani'mn 19 Subat 2009 tarihli Soysal
karanyla, hizmet saglayan Tiirk vatandaslann-
dan vize istenmeyecegi yoniinde aldi1 karara
ve Hollanda Danistayi'min 14 Mart 2012'de bu
karan kabul ettigi gercegine deginiyor.

Avrupa Komisyonu, ayni zamanda AB igindeki
22 Schengen tilkesinden neden ticiiniin hizmet
sunmak tizere iilkelerine gelen Tiirkiye vatan-
daglanna vizeleri kaldirmasi gerektigini de gene
hukuki gerekcelere dayandirtyor ve 41. madde-
si bu islemin yasal temeli olan Katma Protokol
1973 yilinda ytiriirliige girdiginde sadece bu ¢
tilkenin Tiirk vatandaglanna vize uygulamama-
simn1 gosteriyor. Avrupa Komisyonu yasanan tim
olumsuzluklara karsin Tiirkiye-AB iliskilerini
istim tlizerinde tutmaya cahstyor ve “Pozitif Giin-
dem” 6meginde oldugu gibi bu amaca yonelik
olarak kendi yetkisi dahilinde olan konularda

Turkiye vatandaslari
hizmet sunmak i¢in
vizesiz girmeleri Ongortilen

Almanya’da en fazla 2 ay,
Hollanda ve Danimarka’da
ise 3 ay KalabileceKler.

inisiyatif almaya cahsiyor. Vizeler konusunda
atilacak her olumlu adimin da Tiirkiye vatan-
daslarinin AB'ye kars! yitirdikleri giivenin biraz
olsun artirlmasina katka saglayacagimn farkinda.
Bu nedenle Komisyon'un ti¢ AB tilkesinin, simrli
kapsamda da olsa, Tiirkiye vatandaslarna vize-
leri kaldirmasi konusuna bu acidan da baktigina
yonelik bir degerlendirme de yanhs olmaz.
Komisyonun hazirhiklanm tamamlamak tizere
oldugu ve Tiirkiye'ye vizelerin tamamen kaldinl-
masl amacin tasiyan “yol baritasi"nin hedefine
ulasmast konusunda ¢ok umutlu olmamasi da
atmakta oldugu bu smirh adimda etken olmus
olabilir. Yukanda da deginildigi gibi, s6z konu-
su “yol haritasi'nda yer alan kosullann olus-
turulmasi siirecine siyasi miidahaleler oldugu
duyumlan gitgide yaygmlasiyor ve Tiirkiye'nin
muglak, saydam ve 6l¢iilebilir olmayan kosullan
kabul ederek “vizelerin kaldirilmast” icin uygu-
lanmast énkosul olan “Geri Kabul Anlagmasini
imzalamast da miimkiin gozikmiiyor. Turkiye
kosullan kabul edip Anlasma'y1 imzalasa bile Geri
Kabul Anlagmasimin kisa bir stirede uygulanmasi
pek olast degil. Uygulama icin Tiirkiye'ye 3 yillik
bir gecis stireci hakla tanimniyor. AB ise vizelerin
kaldinlmasi konusunda nihai kararmi vermeden
o6nce uygulama siirecini 2-2.5 yillik bir siire izleye-
cek. Dolayisiyla, Tiirkiye vatandaslanna vizelerin
kaldinlmast kisa bir stirede gerceklesmeyecek.
Gerceklesene kadar gececek siirede, Ti¢ dnemli
AB iilkesinin, hizmet sunmak kosulu ile de olsa
AB vatandaglanna vizeleri kaldirmasi, Avrupa
Komisyonu'nun istedigi gibi iliskilerin canh tutul-
masinakatki saglayacak. En azindan Komisyon‘un
beklentisinin bu yénde oldugu diistintiliiyor.

ipek yolu

0 zaman bu asamada en azindan Komisyon'un
bu smurh adiminin olumlu sonug¢ vermesi
onemli. Ancak gecmiste, AB Adalet Divanr'nin
Tirkiye'ye karsi uygulanan vizelerin kaldi-
rilmasina iligkin kararlarim uygulamayan
tiye lilke makamlan hatirlandiginda, Avrupa
Komisyonu'nun bu konudaki yazisinda yer
alan 6nerilerin dikkate alinip alinmayacagi da
cok belli degil. Ayrica, bu konudaki uygula-
manin da belirli kogullan var: “Tiirkiye vatan-
daglar1 hizmet sunmak icin vizesiz girmeleri
ongoriilen Almanya'da en fazla 2 ay, Hollan-
da ve Danimarka'da ise 3 ay kalabilecekler.
Ayrica bu amagla, soz konusu 3 iilkeye seya-
hat edenlerin vize muafiyeti sartlarini tagiyip
tasimadiklarimin simir giivenligi tarafindan
denetlenmesi gerekiyor.” Bu kosullardan en
Onemlisi, Tirkiye vatandaglannin “vize mu-
afiyeti” sartlarim yerine getirmeleri. Avrupa
Komisyonu'nun 6nerisi s6z konusu ti¢ AB til-
kesi tarafindan kabul edilse bile “vize muafiye-
ti” alabilmenin ¢ok kolay olacagi beklenmiyor.
Sonugta Avrupa Komisyonu'nun Schengen El
Kitapgigi'min yenilenmesiyle ilgili olarak iiye
devletlere gonderdigi yazida Almanya, Dani-
marka ve Hollanda'nin hizmet sunmak tiizere
bu tilkelere gelen Tiirkiye vatandaslarina vize
uygulamamas! yoniinde attigi adimin, iliski-
lerin ¢itkmazda oldugu bir dénemde, yok olan
gliveni tesis edebilme potansiyeline sahip olan
“vizelerin kaldirilmasi” da en iyimser bakis
acistyla 5-6 yil stireceginden, gelecege yonelik
umudu taze tutmaya yonelik bir iyi niyet gos-
tergesi oldugu soylenebilir. Ancak atilmaya
cahsilan bu simirh adimin bile basarnsiz olma
olasilig1 vardir ve bu olasiligin gerceklesmesi
Tirkiye-AB iligkilerini olumsuz etkileyen ¢ok
sayida unsurdan biri olacaktir.
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I- Isletme Algist

Tirk Ticaret Kanunumna gore Ticaret Sicil
Miidiirliigii'ne tescil edilmis olan tiim tiizel
kisiler ve gercek kisiler(sahislar) bir ticari iglet-
medir. Gergek Kkisi ticari isletmeler igin faaliyet
gosterebilecekleri alanlar icin herhangi bir si-
nirlama olmadig igin her tiirli isle ugrasabil-
mektedirler. Tiizel kisi ticari isletmeler ise eski
Tiirk Ticaret Kanuna gore sadece ana sozles-

Giris

melerinde yazil alanlarda faaliyet gdsterebi-
lirken, yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile artik ana
sozlesmelerinde yazmasa da bir insanin sahip
oldugu cins, yas, msimlik gibi yaradilis geregi
insana 6zgi niteliklere bagh olanlar disindaki
biitiin haklara ve bor¢lara ehil hale gelmislerdir.
Yani sirketler acisindan da herhangi bir faaliyet
alam smirlamasi kalmamus, bir insanin icinde
olmak istedigi her alanda faaliyet gésterme ser-

Mustafa ATIKER/KTO-0da Sicil Servisi Muduird

Cok hizhi bir sekilde gelisen teknoloji ile birlikte oldukca ko-
laylasan iletisim ve ulasim olanaklar, serbest mal dolasim
ve hentiz mal dolasim kadar olmasa da artmaya baslayan
emek dolasimi vb. nedenlerden dolay: bir kéy haline gelen
diinya sistemini olusturan tiim faktérler bu hizh gelisim ve
degisim siirecine ayak uydurmaya cahsmaktadir. Bu bas
dondtirticti degisim stirecinde, ticari hayatin vazgecilmez bir
parcasi olan isletmeler ayakta kalabilmek icin son gelismeler
ile glincellenmis bir yonetim anlayisi ile donatilmahidirlar.
Aksi durumda isletmeler ve isletmelerin etkiledigi cevresel
unsurlar agisimdan sonuglar beklendigi gibi olmayabilir.

bestisi getirilmistir. Bu tespitten hareketle artik
isletme sahiplerinde, hangi kademede olursa
olsun tiim isletme yoOneticilerinde ve tiim giri-
simcilerde ticari isletmelerin sahiplerinden, or-
taklarindan ve yoneticilerinden ayn bir kisilik
oldugu, karsilanmasi gereken ihtiyaglarn, gele-
cege dair beklentileri ve hedefleri olan aym bir
“kimlik” oldugu algisinin olusmasi ve bunun
yerlesmesi gerekmektedir.
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Oyle ki 1981 yihnda Fransa'da kurulmus olan
ve 200 yasindan biiytik olan aile sirketlerinin
catis1 altinda toplandig1 Les Henokiens Dernegi
kurucusu ve bagkani olan Pina Amarelli kendi-
siyle yapilan bir réportajda “Aile sirketleri hayat
gibidir. Dogarlar ve Oliirler, fakat arada gecen
zamanin ne kadar siirecegini kimse bilemez” ifa-
desini kullanmustir. Bu ifadeden agikca anlagil-
maktadir ki her sirketin bir 6mrii vardir. Onemli
olan bu 6mriin ne kadar uzatilabilecegidir. Yapi-
lacak bir genellemeyle kaliteli bir yasama sahip
olan insanin yasam stiresi s6z konusu yasam
standartlanyla bagintili olarak ne denli uzarsa,
gliniimiiziin zorlu kosullannda ticari bir aktdr
olarak var olan veya olacak olan ticari isletmele-
rinde var olma siiresi yagam sartlarinin ne denli
iyilestirilebildigi ile alakaldir.

Bu yaklasim ilgililerce yeterince kabul goriip
kaniksanabildigi takdirde artik Ttiirkiye'de de
asirlardir varh@ini stirdiiren sirketlerden bahse-
dilebilecek ve diinyada Tirk sirketleri parmak-
la gosterilebilir hale gelebilecektir.

Ciinki Turkiye'de sirket 6miirleri, diinya orta-
lamalaryla karsilastirildiginda oldukca kisadir.
Tiirkiye'de kurulmus olup halen hayatta olan
en eski isletmelerden birincisi 1777 yilinda
kurulmus olan Hact Bekir Lokumlartdir ve
235 yildir hayattadir. ikincisi ise 1860 yilinda
kurulan Vefa Bozacisrdir ve 152 yildir varligim
sirdiirmektedir. Aslinda Tirkiye'de kurulan
en eski sirket 1623 yilinda Istanbul'da kuru-
lan Zilciyan sirketidir. Ancak sirket kuruculan
1929 yilinda ABD'ye go¢ etmistir ve ticari faali-
yetlerini ABD'de devam ettirmektedir.

Diinya genelinde bakildiginda ise diinyamn en
yagh sirketi olarak bilinen ve ingaat sektériinde
faaliyet gostermis olan Japon Kongo Gumi sir-
keti 578 yilinda kurulmus 1428 y1l yasamis ve
2006 yilinda iflas etmisgtir.

Kongo Gumi sirketinden sonra diinyanin en
uzun 6miirlii ikinci sirketi olup halen faaliyet-
lerine davam etmekte olan Nisiyama Onsen
Keiumkan sirketi yine Japonya'dadir. 705 y1-
Iinda kurulmus olan sirket otelcilik sektdriin-
de faaliyet gostermekte olup 1307 yildir ha-
yattadir. Bank of Korea tarafindan yapilan bir
baska arastirma da ise elde edilen verilere gére

Japonya'da 200 yasinin iistiinde 3.146 firma,
Almanya'da 837 firma, Hollanda'da 222 firma,
Fransa'da ise 196 firma bulunmaktadar.
Tiirkiyede ise 200 yasina ulagmis sadece

bir firma bulunmaktadir.

Bu veriler Tlrkiye'de sirketlere yonetimsel agi-
dan yaklagimin diinyanin diger gelismis tilkele-
rinde olan yaklasimdan nedenli farkli oldugunu
ortaya koymaktadir. Temelde hicbir firma, hic-
bir sirket kisa vadeli kazanclar, kisa stireli faali-
yetlerde bulunmak amaa giidiilerek kurulmaz.
Fakat bu diisiincenin gercekligi yonetim asa-
masinda sergilenecek anlayisla test edilir. Amac
hep cok kazanmak, hep en ¢ok kazanmak, hep
en biiytik olmak oldugunda ve yonetim anlayist
sadece bu bencil hedefler etrafinda dolastiginda
sonuc¢ genelde beklendigi gibi olmamaktadir.
1999 yilinda General Motor(GM) ve Ford'dan
sonra diinyanin ti¢lincti bitytik sirketi olarak ka-
yitlara ge¢mis olan Toyata'min Bagkani Hiroshi
Okuda ile yapilan bir réportajda GM ile Ford'un
bliytlikliigli karsisinda Toyata'nin ne diisiindii-
gu sorulmus. Baskan Okuda’ nin cevabi “Bizim
biiyiik olmak gibi bir bedefimiz yok. Biz en iyi
olmayr bedefliyoruz” seklinde olmus. En iyi
olmay1 hedeflemek, sirket denilen organizas-
yonun stirekli olarak kendisini gilincellemesi,
stirekli olarak kendisini yenilemek zorunda ol-
masl, hatta 6ylesi bir devinim icinde olmasini
gerektirmekte Ki, bir organizasyon olmaktan ¢i-
lap canli bir organizmaya déntismesi demektir.
Bu nedenlerden dolay sirketler, firmalar adini
ne koyarsaniz koyun tiim ticari isletmelerin
aym bir birey olarak kabul edilmesi ve bu bireyin
uzun yillar kalabilmesi icin en rasyonel yol hari-
talan ile geleceklerinin sekillendirilmesi gerek-
mektedir. Ciinkii biitiin isletmelerin mutlaka
bdyle bir iradeye ihtiyaci vardir.

II- Sistem Yaklasimi

Isletmelerin geleceklerinin sekillendirilmesine
duyulan ihtiyacin temel nedeni stirekli olarak
entropi denilen bir gercekle yasamak zorunda
olmalarmdan kaynaklanmaktadir. Giinkii her
isletme olumsuz etkenlerin cogunlukta oldugu
bir sistemin icerisinde bagka bir alt sistem olarak
varhgim siirdiirmeye caligir.

Entropi ise her sistemin genetik olarak diizen-
sizlige, bozulmaya egilimli olmasidir. Ornegin
keyifle icilebilecek sicak bir bardak cay siirekli
olarak sogumaya egilimdir, 1sinmaya egilimli
degildir. Bu cayin sicak kalabilmesi disardan bir
iradenin miidahalesini gerektirir.

Bir bagka 6rnek olarak, biiytiik bir ormanda do-
lagtigimiza diistinelim, agaclar arasindaki uzak-
Iiklann esit oldugu bir orman. Bunun biiytik ih-
timalle insanlar tarafindan yapildigini diistiniir
ve bu sonucu ¢ikannz. Ciinkii genelde orman-
larda bulunan agaclar arasindaki mesafeler esit
olmaz. Isletmeler béylesi bir sistem gergegi ile
isleyislerini stirdiirmek zorundadir.

Kokeni Yunanca'dan gelen sistem kavraminin bir-
¢ok alan icin gecerli olmas1 nedeniyle bircok tani-
m1 olmakla birlikte igletmeler agisindan yapilmig
en uygun tanimy; "Sistern, birbiriyle iliskili ve ortak
amaglara sahip elemanlarin, girisimci bir anlayis
tarafindan bir araya getirilmesiyle olusturulmusg
anlamh bir biitiindiir" seklindedir. Bu tanimdan
yola alaldiginda temelde sistem olarak adlandur-
lan 6rglitlenmelerin, belirli bir amaa gerceklestir-
mek icin bir araya gelmis olmalan, igsel bir siner-
jiye sahip olmalan ve cevre ile siirekli iletisim ve
etkilesim halinde olmalan gerekmektedir. Béylece
her sistem bir parcalar biitiinii iken aym zamanda
daha biiytik bir sistemin pargasi olma niteligini
tasir. Burada énemli olan biitiin{i olusturan parca-
lann her birinin kendine has isleyis 6zelligi varken
birbirlerine de bagimh olmalaridir. Bu sebeple par-
calar arasinda ¢ok siki bir etkilesim s6z konusudur.
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Bu parcalardan herhangi birinde meydana gele-
cek olumlu ya da olumsuz bir degisme digerleri-
ni de etkileyecektir. Bu yaklasima gére insan bir
sistem olarak diisiinilebilir. Bu durumda insan
viicudundaki sinir sistemi, sindirim sistemi, do-
lasim sistemi vs. alt sistem olarak ele alinabilir.
Dolayisiyla insan viicudunu anlayabilmek bu
alt sistemleri anlamaya baghdir. Bu alt sistemler-
den birinde meydana gelecek bir bozulma diger
alt sistemleri ve giderek tiim viicudu olumsuz
yonde etkileyecektir. Ornegin, 1lik iklimde yasa-
maya alisan bir insan ¢ok sicak bir iklimde yasa-
mak zorunda kalirsa; bu ¢ok sicak iklim (cevre)
insan viicudu (sistem) tizerinde cesitli sekiller-
de etkili olacaktir. Bu sistemin baganh olabilmesi
(amaglanm gerceklestirebilmesi) icin cevresi ve
cevresini olusturan faktérler haklanda bilgi sahi-
bi olmasi gerekir. Bir sistem anlayisiyla isleyen ve
varligim stirdiiren her isletmenin glintimiiz kosul-
lannda cevresiyle enerj, bilgi ve materyal aligve-
risinde bulunan acik sistemler seklinde calismasi
gerekmektedir. Glinkii 1983 éncesine kadar ithal
ikame kallinma modeli ve sabit kur anlayigiyla
disartya kapali olan Tiirkiye, 1983 yilindan itibaren
ihracata dayah bir kallanma modeli ile serbest pi-
yasa ekonomisini tercih eden bir anlayisile acik bir
ekonomi haline gelmistir.

Bahse konu dénemde gecis dncesi iilke ekono-
misine hakim olan yap1 nedeniyle isletmelerin
fazla gelecek endisesi, uzag1 gérmeye cahismak
gibi bir ihtiyaa yoktu. Genelde isletme politikasi
adi altinda ¢okta degisikligine ihtiya¢ duyulma-
yan genel hedefler belirleniyordu.

Zaman gectikge;

« Kapali ekonomilerin agik ekonomi haline gelmesi,
« Uriin ve para dolagimlarinin oldukca

kolay hale gelmesi,

« Teknolojinin, iletisimin ve ulasimin

olduica gelismis olmasi,

* Her sektorde faaliyet gosteren

firma sayisinin artmasi,

«Stirekli artis icerisinde olan rekabet kavraminin is-
letmelerin tizerinde olmak ya da olmamak derece-
sinde yasamsal bir bneme sabip olmaya baslamasi,
* Kiiresellesen ve kiigtilen diinyanin séz konusu
faktorlere carpan etkisi yapmasi,

gibi nedenlerden dolay1 artik isletmeler;

* Ulusal ve uluslararast aktorlerden olusan
2orlu rekabet ortamiyla,

* Giiglii tiiketicilerden olugan bir pazarla,

« Ayrintilandirilmis ulusal ve uluslararasi
hukuki diizenlemelerle,

* Miisteri odakli tiretim ya da satisla,

« Satigin iirtintin miisteriye ulasmasindan

sonra devam etmesiyle,

* Daha fazla kayit altinda olan

finansal islemlerle,

« Daha fazla vergiyle,

« Diistik enflasyon ortamiyla,

« Diistik maliyet kavramiyla, tanigmistir.

Biitiin bu faktorler nedeniyle artik isletmeler uzun
vadeli olarak belirlenen isletme politikalanindan
vazgecerek, anhk takibe, analize, degisiklige ihti-
yag duyar hale gelmis, isletme politikalarinin belir-
lenmesiyle bitlikte bir anlamda belirlenen igletme
politikalanmn yénetimini konu alan stratejik yo-
netim kavramiyla tanismmstr.

III - Stratejik Yonetim Siireci

1983'lii yillann 6ncesinde stratejik yonetim daha
ziyade 6zel sektor alaminda sadece ¢ok uluslu sir-
ketler, biiyiik holdingler tarafindan bilinir ve uy-
gulanirken, bugtin ¢ok sayida organizasyon artik
stratejik yonetimi bir ara¢ olarak kullanmaktadir.
Stratejik yonetim, 6zel sektér, kamu sektorii ve
Uctinci sektorde (kar amaci giitmeyen gontilli
sektorde) faaliyet gdsteren tiim organizasyonlar-
da gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlen-
mesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin yapil-
mas gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan
saglayan bir yonetim teknigidir.

Stratejik yonetim isletmeler acisindan, giinliik
ve olagan islerin yonetimi ile degil uzun do-
nemde yagsamim siirdiirmesini miimkiin kila-
cak ve ona rekabet tistlinliigii ile ortalama tize-
rinde bir getiri saglayabilecek islerin yonetimi
ile ilgilidir. Artik oldukca 6nemli hale gelen
stratejik yonetim stirecinin asamalan bilgi top-
lama, cevre analizi, strateji olusturma, strateji
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secimi uygulama ve kontrol seklinde olmalidir.
Bu asamalardan cevre analizi stireci ise uygu-
lanmasi gereken yontemin belirlenebilmesi
acisindan diger agamalara gore daha énemli-
dir. Bu nedenle isletmenin icin bulundugu ve
etkilendigi ortamin her yoniiyle ele alinarak,
isletmenin iistiin ve zayif yonleri belirlenmeli,
sonrasinda dis ¢evre faktdrlerinin isletmeye
sundugu firsatlar ve olasi tehditler birlesimin-
deigletme i¢in en rasyonel yol haritasinin olus-
turulmasi gerekmektedir.
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IV - I¢ Cevre Analizi

I¢ cevre analizi, érgiitiin elinde bulunan kay-
naklar, stiregler, var olan uygulama ve basarn
durumunun degerlendirilmesidir. Kaynaklar,
cahsanlan, orgiit ici sosyo-ekonomik yapiyi,
iletisim ve diger 6geleri; stirecler, tiim Orgiit
ve Orgiit ici birimlerin her biri icin yapilan uy-
gulamalari; basar ise, ge¢misteki performans
ve sonuclarnn bugtinle karsilastirilmasini ifa-
de eder. Strateji olustururken ic cevre analiz
sonuclarim kullanmak oldukea énemlidir. Or-
giitlin i¢ cevre analizinin yapilmasi, 6rgiitiin
niteliginin ve performansinin artirilmast ile
maliyetleri azaltma yoluna gidilmesine yar-
dima olur. Bunun yaninda, érgiitte takim an-
layisinin gelistirilmesine ve basari oranlarinin
artirllmasina katki saglar. i¢ gevre olarak anali-
ze tabi tutulan isletme yapisina daha ayrnntili
bir sekilde bakildiginda asagida siralanmis un-
sulann 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu unsurlar;

« [sletme gecmisi, varsa mevzuati ve gorevleri,

« Genel biirokrasi icinde yeri ve yénetim yapisi,
« [sletme insan kaynaklari/calisanlarinin sqyi, ni-
telik, etkinlik ve motivasyon agisindan diizeyleri,
« [sletme yoneticilerinin liderlik ve

yonetim becerileri,

e Calisanlarin tatmini ve memnuniyeti
acisindan diizeyi,

« [sletme ici iletisim stireci, karar alma

ve raporlama sistemi,

« [sletme dis1 hizmet verilen kesim ve diger pay-
daglarla iletisim ve tatmin diizeylerinin olgme
ve degerlendirme sistemi,

« [sletmenin planlama ve teknoloji

kullanimi acisindan diizeyi,

« Biirokratik ve kirtasiyecilikler agisindan
Isletmenin diizeyi,

« Isletmenin kiiresel, ulusal ve yerel gelismeleri
izleme, degerlendirme ve uyum diizeyi,

« [sletmenin maddi varlik yapisi (bina,

araglar, makineler, v.s.),

« Isletmenin teknolojik alt yapisi,

« [sletmenin finansal kaynak yapis

(biitge, doner ser., v.s.) ve glicti,

« [sletmenin yatirim ve masraf

Yyonetimlerinde etkinligi,

« Isletme faaliyetlerinin izlenme, kontrol ve
degerlendirme sistemi agisindan dtizeyi,

« Gergeklestirilen faaliyetlerde kritik basart

noktalari ve/veya sorunlarin belirlenmesi
agisindan etkinligi,

« Islevsel faaliyetlerde (iiretim, lojistik, pazarlama,
ar-ge, balklailiskiler, v.s.) tistiinliik ve zayifliklardr.
Temel olarak i¢ ¢evre analizinde isletmenin
varliklan ve yeteneklerinin analizi yapilarak
glicli ve zayif yonler belitlenir. Yapilan bu
tespitler 15181nda isletme icin belirlenmis gii¢-
I yonlerin ne gibi firsatlar sunabilecegi, zayif
yonlerin ise ne gibi tehditlere neden olabilece-
gi iizerinde durularak elde edilen bilgiler stra-
teji olusturma asamasina aktanlir.

IV - D1s Cevre Analizi
Cevre, bir kisi veya toplulugu etkileyen, fi-
ziksel ve sosyal sartlann toplami olarak ifade
edilmektedir. Isletme cevresi ise, isletmeleri
ve onlann faaliyetlerini etkileyen isletme dist
her tiirlii sartlann toplamidir. Cevre analizi,
kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve
egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik
olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Fir-
satlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen
ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kuru-
lusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandinlmast
gereken unsurlardir. Cevre analizinde, kuru-
lusu etkileyebilecek dissal degisimler ve
egilimler degerlendirilir. Analiz kapsa-
minda, ekonomik, sosyal, demogra-
fik, kiltirel, politik ve teknolojik
etkenlerin belirlenmesi gerekir. Bu
cercevede gelecege dair alterna-
tif senaryolar tretilerek hazirlik
yapilir. Gelecekte her an beklen-
medik bir gelismenin olabilecegi
varsayimindan hareketle, bu tiir
durumlara hazir bir tutum icinde
stirekli olarak gelismelerin izlen-
mesi gerekir. Bu yaklasimin dogal
bir sonucu olarak planlar esnek
bir yapiya dayanmak ve gelisme-
lerin seyrine gore stirekli revize
edilmek durumundadir.

Burada genellikle kabul edilen ve
uygulanan yaklasim, isletmenin ¢ev-
reye uyum gostererek kendisini degis-
tirmesidir. Baz1 diigiintirler ise, daha
proaktif yaklasimla, stratejik yoneti-
mi isletmenin faaliyette bulundugu

UZAK GEVRE YAKIN GEVRE

Analiz Was

cevreyi degistirmesiyle ilgili faaliyetler, karar-
lar ve uygulamalar olarak gérmekte ve esas
olanin isletmenin degil, cevrenin igletmenin
amaclarina uygun olarak hazirlanmasi ve hatta
degistirilmesi oldugunu ileri stirmektedirler.

Isletme yoneticileri tarafindan stratejik siire¢
planlanirken s6z konusu cevre faktérleri olduk-
¢a dikkatli bir sekilde analiz edilmelidir. Gerekli
analizler yapilirken adma strateji olusturulan
isletmenin mevcut durumu ve gelecegi 6nem-
senmelidir. Ciinkii herhangi bir igletmenin gev-
resel faktorleri tehdit ve firsat baglaminda farkh
sekillerde algilanabilir. Bir yonetici icin firsat
olarak algilanan cevresel faktor bagka bir yone-
tici icin tehdit olarak algilanabilir.

Ornegin bir hava yolu isletmesinin cevresel
faktorleri sunlar olabilir. Havaalam igletmesi,
meteorolojik kosullar, petrol iiretimi (ithali),
yedek parca Uretimi, ulastirma faaliyetleri ile
ilgili yasalar, teknolojik gelismeler.

g GEVRE ANgy

STRATEJIK YONETIM

MADDi VARLIKLAR  PLANLAMA
MADDi OLMAYAN  ORGUTLEME
VARLIKLAR YURUTME
YETENEKLER KONTROL

ISLETME iGi GEVRE



lhracat 2012 yilini da tarihi rekorla tamamiach:

151.9 Milyar Dolar

TORKIYE'NIN 2012 YILI TOPLAM iHRACATI 151 MILYAR 860 MILYON DOLARLA YENi BiR REKORA iMZA ATTI.
YILIN TAMAMINDA GEGEN YILA GORE YUZDE 12,57 ARTAN iHRACAT ARALIK AYINDA, GEGEN YILIN AYNI AYINA GORE
YUZDE 1,38 DUSUSLE 11 MILYAR 877 MILYON DOLAR OLDU.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gore 2012 yilinin sektorler bazinda ihracat sampiyonu 19 milyar dolar ile Otomotiv oldu. Otomotiv sektdriiniin ihracat gecen yila
gore yiizde 5.5 azalmasina ragmen birinciligi kaybetmedi. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan agiklanan rakamlara gére 2012 yilinda 17,5 milyar dolar ihracat yapan
kimyevi maddeler sektorii ikinci sirada yer alirken iigiincii sirayi ise 16,1 milyar dolarla hazir giyim ve konfeksiyon aldi.Yilik bazda ihracatini en fazla artiran sektor

yiizde 43 ile savunma ve havacilik sanayi oldu. Bu sektoril yiizde 42 arigla miicevher, yiizde 25 arhgla tiitiin sektorii takip etti. 2012 yilinda iilke bazinda en fazla ihracat
yaptigimiz 3 iilke Almanya, Irak ve Ingiltere oldu. Bu 3 iilkeyi sirasiyla, Rusya, ltalya, Fransa, ABD, Suudi Arabistan ve Ispanya takip etti.

Alternatif pazarlar ibracatciyi krizden korudu

2012 yihnda ihracatimmzin 6nemli oranda arttig1 tilkeler basinda; ytizde 188 artis orani ile Libya, yiizde
80 ile Venezuela, yiizde 76 ile Yemen geliyor. Bolgesel olarak baktigimizda AB yine en fazla ihracat
yaptigimiz bolge oldu. Ancak AB'ye ihracatimiz 2012 yilinda yiizde 7 gerileyerek 58 milyar dolara indi.
AB'nin ihracatirmzdaki pay1 da yiizde 46'dan yiizde 38,2'ye diistii. Ancak 7 sektdriimiiz AB'ye ihraca-
tin1 artirdh. Elektrik-elektronik, kimya ve findik ihracatini en fazla artiran ilk 3 sektér oldu. Ortadogu'ya
ihracatimiz 2012 yihnda ytizde 12 artt1 ve 27 milyar dolar oldu. 20 sekt6riimiiz Ortadogu'ya ihracatim
artirdl. En fazla ihracat artigim tiitiin, miicevher ve savunma ve havacilik sektérleri yapti. 2012 yihinda
Afrika'ya ihracatimizda yiizde 27 artis gerceklesti. 24 sektoériimiiziin Afrika'ya ihracati artt1. En ¢ok ih-
racati kimya sektorti, en fazla artis da savunma ve havacilik sektorii gerceklestirdi.

Ibracatini en fazla artiranil Gaziantep
2012 yilinda en fazla ihracat yapan ilimiz 61 milyar
dolarla Istanbul oldu. istanbul'u 13 milyar dolar
ihracat ile Kocaeli, 11,9 milyar dolar ihracat gercek-
lestiren Bursa takip etti. En fazla ihracat yapan ilk
10 ilimiz arasinda ihracatini en fazla artiran ilimiz
Gaziantep oldu. Gaziantep ihracatimi gectigimiz
yila gore yiizde 19 artirdi. Gaziantep'i 10 ihracat ar-
tis1ile Ankara, yiizde 8 ile Adana, yiizde 5 ile Izmir,
yiizde 4 ile Kocaeli, yiizde 3 ile Istanbul takip etti.
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Konya ibracati (milyon $)

OCAK SUBAT MART MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM  ARALIK
2011 80.740 73493 97.547 102.913 111.269 127612 107.060 102.802 89.194 101.355 86.869 114.057
2012 99.892 96.809 123572 | 102.054 | 118.568 119301 111.686 95283 102403 | 114.828 107159 111143
Htere G""’Z‘?JI”;)"(; (Ocalc Aratil Sektorlere Gore Konya Ihracatt ’T"IM Bagkam Biiyiikeksi . ver s
ISTANBUL £0.999.030 (Ocak-Aralik 2012/I1k 10 sektér/milyon $) Ibracatta bagaril1 bir yil gecirdik
KOCAELI 13.080.861 1 Tasit Araclan ve Yan Sanayi 272.341 TIM Bagkam Biiytikeksi ihracat agisindan ¢ok basarih bir y1-
BURSA 11.916.551 2 Makine ve Aksamlar 259.229 |  lin geride kaldigim ve bu gurur ile yeni bir yila bagladiklanm
T TET 3 | Hububat, Baldiyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri | 183693 |  belirterek, bu yil 20. Yilim kutlayacak TIM'in bu siireye bir-
GAZIANTEP 5879414 4 Demir ve Demir Dig1 Metaller 141.208 ok baganyl Slgd]l'dlgml ifade etl] 1_3uyukek§1 §unlan Soyle”dl:
MANISA 4.314.900 5 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 98979 |  "2013yilinin tiim Tiirkiyeye, tiim ibracat camiamiza ve tiim
])}ﬁ\ﬁ? 22 ggﬁﬁfz 6 Su Uriinleri ve Hayvanalik Mamulleri 79475 dy’l}’fﬂ“ hayirh OlmaS”zli ngbkl mutluluk ve baris getirmest-
ADANA | 1802602 7 iklimlendirme Sanayii 64122 mdtfwon;cfln- %)Bﬂgl gyﬂflyet{cgg;dan baqugﬁbge]ia gln;agl
SAKARYA 1784795 3 Maden ve Metaller 32611 gerekenoldu. Ihracat, bilytime, istibdam ve diger pek cok alan-
KAYSERT L611.749 = da Tiirkiye ekonomisi bir adim daba ileriye gitti. Diinyamn k-
KONYA 1295.460 9 Savunma ve Havacilik Sanayii 29.209 der ek Terinin krizl ldiés bir dénemde Tirkive'ni
MERSIN 1277215 10 Aga¢ Mamiilleri ve Orman Uriinleri 23.804 €r elonori evrln in € sarsidisi oI donermde | Urkyyeriin
TRABZON 1169.863 ortaya koydugu bu basarilar takdire sayandir. Tiirkiye ilk 9
SIRNAK 1106390 - . . ayda yiizde 2,6 bijyiidii. Ihracatimiz ise 2012 yihnda 151 mil-
ANTALYA 1;?7?7(?;73 Ulkelere Gore Konyalhracat (Ocak-Aralik/llk 10 tilke/milyon $) yar 860 mlb;on dolara ulaéﬁ Bu rakam Cumhunyet taribin-
Eﬁf}};EDII{I?R 31363 S ULKELER 2011 2012 deyeni bir ihracat relorudur. Ancalk ihracatta rekorlar kendi-
K.MARAS 765637 1 IRAK 155.881 244131 liginden larilmadi. Tiirkiye ibracatgilarina giivendi. Biz de bu
TEKIRDAG 656117 2 ALMANYA 68.666 76.273 guveni boga gikarmadik. Ekonomiyi sirtlamaya devam ettik.
= AAL’I(EE;R Z%ﬁ 3 ITALYA 89.114 52373 Yatirim yaptik, istibdam iirettik. Bijyiimeye net katki verdik.
SAMSUN 226552 4 IRAN (iISLAM CUM.) 77616 51.856 Cari agiklamiicadelede en O:n saflarda yeraldtk.ﬁlgonqmz’deki
RIZE 383675 5 RUSYA FEDERASYONU 36.966 47174 lanlganlzlglar ihracat sayesinde azaltildi. Bu( biiyiik bir basa-
mhal 2 6 BULGARISTAN 36735 45971 ridir. Bu, ibracatcilarimizin basarisidir. By, ibracatglarimiza
AFYON 308648 7 SUUDI ARABISTAN 28163 | 44061 | herplatformda biyik destek veren hiikiimetimizin basarisi-
ZEEESAUBI&]‘ID&K ;;3;3; 3 LIBYA 55589 41689 dir. Bu, kenetlenen Tiirkiye'nin basarisidir.
= . 9 BIRLESIK DEVLETLER 30911 41581 - -
ORDU 27593 10 MISIR 31776 | 40925 Ulke G’"""’“’ ” (Ocal A i20 ) ”
DIYARBAKIR 203.328 wrupa Birligl Ulkeleri 001
KIRSEHIR 199812 e . . . Ortadogu Ulkeleri 31.169.782
GIRESUN 181126 Ihracatgllar:gguvenm, Turk"mall Bagimsiz Devletler Toplulugu 16425.969
USAK 181053 damgasin diinyaya vuralim . T
KARABUK 180-7? 2013 Tiirkiye'nin tiim kurum ve kuruluglan ile, ihracatcilarma - Amrr;a S‘ebe“m " i or
ISPARTA 179.015 . e LN I3 : H uzey erika Serbest licares D11
> Biz de Tiirk
KUTAHYA 154048 daha gok guvend}gl ve"kulakverdlgl biryil olsun. — Diger Asya Ulkeleri 4.469.861
CORUM 143.027 mah dan 1gasini tum dunyaya yayahln. 2012 yl]]] 1da 237 gum Diger A Olkeler 1055729
SANLIURFA 140828 riik bolgesinde dalgalanan Tiirk mah bayragim, Afrikadan lege;m"rr‘;fa U]f 61“. oI
BURDUR_ 129550 Ortadogu'ya, Asyadan Avrupa'ya her bélgede dalgalandirma- iger Amerikan Lketerl 127,
T e ya devam edelim. Bu cercevede 2013 yilinda tiim ekonomi Uzakdogu Ulkeleri 2360473
YALOVA 108326 aktorlerinden ihracata destek bekliyoruz. Ancak finans kesi- Serbest Bolgeler 2170441
DUZCE 101669 minin de daha fazla yanimizda olmasim bekliyoruz. thracat- Okyanusﬁmlkden 525295’3084
BOLU 99355 s ot i : Diger Ulkeler -
. cllara pozitif aynmcihik istiyoruz. Thracatcrya daha rekabetci
SIVAS 88.740
ARTVIN 87501 sartlarla kaynak kullandiriimasim arzuluyoruz.
IGDIR 87192 Biz Merkez Bankamizin gngor_ulenne gliveniyoruz. ]_)1g.e¥ ibracatta 2013 éngériileri
ADIVAMAN 69973 yandan Merkez Bankasi'nmn ihracatcimizi, sanayicimizi iy o : :
CANAKKALE 68795 ilgilendiren konularda daha cesur a dJmlar’ atmasim, yo- Simdi biraz da 2013 yilinda bizi ngsﬂ bir tgblo bekli-
ARSARAY 67829 . PO ' yor ona deginmek istiyorum: Yeni yilda kiiresel eko-
NIGDE 64756 lumuzu aydinlatmasim bekliyoruz. Oniimiizi agmasim, nominin daha hmibir seyirizleyecegine inanyoruz
Az a3 daha fazla yatm ve ihracatt tegvik etmesini istiyoruz, Avrupa bolgesinde kismi bir toparlanma olasﬂlglni
LAz 2388 Bizi 2023 hedeflerimize gotiirecek yeni perspektiflere ihti- .. P p . .
CANKIRI 51923 yacimiz var. Konjonktiire uyma kaygimiz bizi uzun vadeli yiiksek goriiyoruz. 2012 yilinda yiizde 0,4 kiiciilmesi
NEVSEHIR 49.014 . Z ‘ g o '2 b [iviivecesi
KASTAMONU 48312 hedeflerimizden uzaklastirmamah. Kisa vadeli konjonk- beklepen ALETRITE. 201 ylimda yu;de 0.2 biyuyeces)
ACRI VERTE] tiird vadeli perspektifi kaybetmemeliyiz. Simdi tahmin ediliyor. Biz bu durumun ihracatimiza olum-
ERZURUM 44.858 € Uzun vadel perspe ayoe yiz. lu yansimasim bekliyoruz. Amerika tarafinda daihm-
BATMAN 42924 2023 stratejisinin izerine daha fazla egilme vaktidir, I1 bilyiime temposunun devam etmesi bekleniyor.
TOKAT 37446 q @ c o
EDIRNE 35146 Ocalc-Aralik ibracat  Konya'rn Tiirkiye Gelisen uu(elenn biytime temposu iz .keS{ne:.den
SINOP 29807 2012 (milyar$)  ibracatindald Payi (%) devam e;chygr. 2012 yihnda gelisen tilkelerin buy}lme
P el oo Em AT e
VAN 21443 Konya ! °
YOZGAT 16,405
P o "2013 ibracat bedefimiz de OVP'nin iizerinde" .
STRT 14210 Sonug olarak diinya ticareti icin 2013 y1li daha olumlu kosullar1 banindinyor. Biz de bundan Tiirkiye olarak en iyi se-
BITLIS 14.043 kilde yararlanacagiz. Alternatif pazar adim verdigimiz pazarlardaki genislememiz siirecek. Ortadogu, Afrika ve BDT
NGO — tilkelerinde yeni acilimlar yapacagiz. Avrupa ekonomileri beklentilerimiz dahilinde toparlanmaya baslarsa, bundan
GOMUSHANE 5487 da fayda saglayacagiz. Bu da bizim ihracat hedeflerimize olumlu yansiyacak. Gegen yil OVP'ye gore 2012 yilinda
ERZINCAN 3130 ihracat hedefimiz 148,5 milyar dolardi. Daha sonra bu rakam 149,5 milyar dolar olarak revize edilmisti. Biz bu y1l bu
ARDK:;AN gg; hedefi de astik. Orta Vadeli Program'da 2013 ihracat hedefi ise 158 milyar dolar olarak belirlendi. Biz 2013 yilinda bu
BAYBURT ) rakami gegerek 160 milyar dolar ihracat yapmayi hedefliyoruz.

(LOECAMS H5E900 Kaynak: bttp:/fwww.tim.org.tr



TURKIYE'NIN SERBEST
TICARET ANLASMALARI

TURKIYE’NiN, AVRUPA BIRLiGi (AB) iLE ARASINDAKi GUMRUK BiRLIGi iLiSKiSi UYARINCA, AB’NiN ORTAK TICARET
POLITiKASINI USTLENME YUKOMLOLUGO BULUNMAKTA OLUP, UGUNCO ULKELERE YONELIK OLARAK AB’NiN TERCIHLi
TICARET SISTEMi USTLENILMEKTEDIR. BU KAPSAMDA, TURKIYE, AB’NIiN SERBEST TICARET ANLASMALARI
AKDETTiGi ULKELERLE KARSILIKLI YARAR ESASINA DAYALI BENZER ANLASMALAR AKDETMEKTEDIR.

Baska bir ifadeyle Tiirkiye, sadece Avrupa
Birligi'nin STA miizakereleri yuriittiigi tlke-
lerle STA imzalayabilmektedir.

Gamrik Birligi taraflar arasindaki ticarette
mevcut gimrik vergileri, es etkili vergiler ve
miktar kisitlamalanyla, her tiirli es etkili ted-
birin kaldirldig1 ve ayrica birlik disinda ka-
lan {clinci lkelere yonelik olarak da, ortak
gumriik tarifesinin uygulandigi bir ekonomik
entegrasyon modelidir. Giimriik birliginde
mallann serbest dolasimi esastir. Bu cerceve-
de, taraflarca ortak ticaret politikalar ile ortak
rekabet kurallannin gelistirilmesi ve uygulan-
mas1 gerekmektedir. Serbest ticaret anlasma-
larinda ise taraflar arasindaki ticarette mallarin
tercihli rejimden yararlanmalar mense kural-
lanna gore olmaktadir. Ayrica, serbest ticaret
anlagmalarinda ortak ticaret politikalan ve
ortak rekabet kurallan uygulama zorunlulugu
bulunmadig gibi, taraflar Giglincii iilkelere kar-
st kendi giimriik tarifelerini uygulamaktadirlar.
Bu cercevede, STATlar, komsu ve cevre tilkelerle
dis ticaretimizin gelistirilmesi; ihracatcilarimu-

zin dis pazarlarda, basta AB {ilkelerinin miite-
sebbisleri olmak {izere rakipleri ile esit sartlarda
rekabet edebilmesinin temini; karsihikh yatinm-
lann artmlmasi ve miisterek tesebbiislerle tilke-
mizin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi
balaimindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
lilkemizin AB tarafindan imzalanmis STAlann
icerigini aynen kabul etme yiikiimltiligii bulun-
mamakta olup, gerceklestirilen miizakerelerde
sanayi ve ticaret politikasi dnceliklerimiz ile tilke-
miz hassasiyetleri g6z 6niine alinmaktadir.

Bugtine kadar, AB tiyelikleri nedeniyle STAlan
feshedilen 10 adet Merkezi ve Dogu Avrupa
tlkesi hari¢, 19 tlke ile STA imzalanmstir
(EFTA, Israil, Makedonya, Hirvatistan, Bosna
ve Hersek, Filistin, Tunus, Fas, Suriye*, Misir,
Arnavutluk, Giircistan, Karadag, Sirbistan, Sili,
Urdiin, Liibnan, Morityus ve Giiney Kore). S6z
konusu STAlardan, Liibnan, Morityus ve Gii-
ney Kore ile imzalanan Anlagmalar disindaki
STAlar halihazirda yiirirliikte bulunmakta
olup, Liibnan, Morityus ve Giiney Kore Anlas-
malan taraflarca i¢ onay siirecinin tamamlan-
masinin ardindan yiiriirliige girecektir.

STA miizakeresi yiiriitiilen veya miizakerele-
re baglanmasi yontinde girisim yapilan 21 tilke
(Ukrayna, Libya, Seyseller, Kamerun, Kongo
Demokratik Cumbhuriyeti, Cezayir, Meksika,
Malezya, Ekvator, Moldova, Giiney Afrika Cum-
huriyeti, Kolombiya, Faroe Adalan, Endonezya,
Peru, Hindistan, Japonya, Vietnam, Kosova,
Kanada ve Gana) ve 5 tilke grubu (Korfez isbir-
1igi Konseyi, MERCOSUR, ASEAN, Orta Amerika
Toplulugu, CARIFORUM) bulunmaktadir.



STA'LARIN SAG-
LADIGI PAZARA
GIRIS IMKANLARI
DEGERLENDIRIL-
DIGINDE, ISTA-
TISTIKLER, STA
ULKELERI ILE DIS
TICARET HACMI
ARTIS ORANIMI-
ZIN GENEL DIS
TICARETIMIZIN
HACMININ ARTIS
ORANINDAN
DAHA YUKSEK
OLDUGUNU
GOSTERMEKTE-
DIR. 2000-2011
DONEMINDE,
GENEL TICARET
HACMIMIZDEKi
ARTIS ORANI
%357 OLURKEN,
STA ULKELERI
ILE TICARET
HACMIMIZIN
ARTIS ORANI
%413 OLARAK
GERCEKLES-
TIRILMISTIR.
BOYLECE, STA
ULKELERIYLE
TICARET HAC-
MiMiZ 2000
YILINDA 4,9
MILYAR DOLAR
OLARAK GER-
GEKLESIRKEN,
2011 YILINDA
25,8 MILYAR DO-
LAR SEVIYESINE
YOKSELMISTIR.

Ulkemiz, ABnin tercihli rejimlerini
tstlenme konusunda biiyiik gayret
sarf etmektedir. Bu siirec, Tirkiye-
AB Gumrik Birligi kapsamindaki
yukiimliligin yerine getirilmesi
acisindan 6nem arz ettigi gibi, yik-
sek koruma oranlari ile kendi pazar-
lanm koruyan iilkelere {ilkemizin
distik seviyelerde olan Topluluk
Ortak Gumriik Tarifesi uygulamasi
nedeniyle sagladig1 tek yanh avan-
taji, STAlar kapsaminda pazar acili-
m suretiyle karsilikh hale getirmek
acisindan da son derece ¢nemlidir.
AB ile STA's1 olup da halen Tiirkiye
ile STA imzalamamis bashca tilkeler
Meksika, Giiney Afrika Cumhuriyeti,
Cezayir'dir. Konuya dair 1srarh giri-
simlerimiz devam etmektedir.

STAlann sagladifl pazara giris imkanlan
degerlendirildiginde, istatistikler, STA
ilkeleri ile chs ticaret hacmi artig orani-
mmzin genel dis ticaretimizin hacminin
artis oranindan daha ytiksek oldugunu
gostermektedir. 2000-2011 dénemin-
de, genel ticaret hacmimizdeki artis
orani %357 olurken, STA {ilkeleri ile
ticaret hacmimizin artis oram %413
olarak gerceklestirilmistir. Boylece,
STA {ilkeleriyle ticaret hacmimiz 2000
yilinda 4,9 milyar dolar olarak gercek-
lesirken, 2011 yihnda 25,8 milyar dolar
seviyesine yiikselmistir.

STAlann ihracat ve ithalat rakam-
larindaki sonuglan incelendiginde,
2000-2011 déneminde, genel ihracat
artis oranimiz %386 iken STA {ilke-
lerine ihracatimizin artiy oraninin
%508 oldugunu gérmekteyiz. Boyle-
ce, anilan tilkelere ihracatimiz 2000
yilindaki 2,1 milyar dolar seviyesin-
den, 2011 y1linda 13,6 milyar dolar se-
viyesine ytikselmistir. Diger taraftan,
ayni donem icin, genel ithalat artig
oranimiz %342 olarak gerceklesirken,
STA iilkelerinden ithalatimzin arti
orani %338 olmustur.

Dis Ticaret

Boylece, anilan {ilkelerden ithalati-
miz 2000 yihindaki 2,7 milyar dolar
seviyesinden, 2011 yilinda 12,2 mil-
yar dolar seviyesine yiikselmistir.**
Ulkemizin vyiiriirliikkte bulunan 16
STA ortag ile ticareti incelendiginde
13,6 milyar Dolarlik ihracatimiza kar-
silik 12,2 milyar Dolarhik ithalatimizla
ticaret fazlasi verdigimiz saptanmak-
tadir. STA tilkeleri ile ticaretimiz, ihra-
catimizin %10,1'ini, ithalatimizin ise
%»5,1'ini tegkil etmektedir.

Diger taraftan, 2010-2011 verileri ince-
lendiginde, en fazla ihracat artiginin
Sili, Fas ve Giircistan ile kaydedildigi
goriilmektedir. 2011 yih ihracatimizda-
ki ilk kark tilke icerisinde STA imzalach-
gimuz 6 tlke (Misir, EFTA, Suriye, Fas,
Israil ve Giircistan) bulunmaktadir.

STAlarn, tlkemizin lokomotif hiz-
met sektérlerinden olan yurtdisi
miiteahhitlik hizmetleri acisindan
pazar yaratia etkileri gézlenmekte,
benzer sekilde, bu tlkelerdeki yati-
nimlar da tetikledigi goériilmektedir.
Bu alanda yapilan calismalar ortaya
koymaktadir ki; bu tiir bélgesel en-
tegrasyonlar, 6lcek ekonomilerine
yol acarak maliyet diisiisti ve kay-
nak verimliligi saglamakta, disa acik
rekabetci bir ekonomik altyapinin
tesisi suretiyle tilkenin uluslarara-
s1 rekabet giiclinii artirmakta, milli
geliri, toplumsal refah1 ytlikseltmek-
tedir. Ayrica karsilikli yatinmlann
artinlmasi yoniinde daha uygun bir
ortamin tesisini saglamaktadir.
Sonug olarak, daha énce imzaladigi-
mz anlagmalar da somut olarak orta-
ya koymaktadir ki; tarife indirimleri
ile “derin entegrasyon” olarak tabir
edilen mense kurallan, yatinmlar,
fikri miilkiyet haklan gibi alanlarda
yakinsama saglayan bu anlagmalar
sonucu iilkelerin tiretim, dis ticaret
verefah diizeyi tizerinde ciddi 6l¢iide
pozitif etkiler olusmaktadir.

ipek yolu g=i=

Son olarak, genel siyaset perspekti-
finden bakildiginda;

iilkemizin STA akdettigi iilkeler ile
sadece ticari ve ekonomik iligkileri-
nin degil, aym zamanda siyasi iligki-
lerinin de daha istikrarl bir yapiya
kavustugu dikkat cekicidir. STA ak-
dedilmesi sonrasinda, STA'ya taraf
ilkeler arasinda olusturulan Ortak-
Iik Konseyi ve Ortaklik Komitesinin,
en Uist seviyede siyasi ve biirokratik
temsilcileri bir araya getirerek karsi-
ikl olarak yeni isbirligi imkanlarinin
gozden gecirilmesine firsat verdigi,
STA'lar sayesinde tlkelerin birbirleri-
nin ekonomik ve ticari potansiyelleri
konusundaki farkindaliklarinin artti-
81 ve is adamlan arasindaki karsilikl
anlayisin gelistigi bunun sonucunda
da ilgili tilkelerle dostluk baglannin
daha da pekistigi izlenmektedir.

Ozetle STA'lar;

« Ibracatgilarimizin basta cevre ve
komsu tilkeler olmak iizere, bedef
pazarlara giris imkanlarinin artiril-
masmni; Bat1 Avrupa pazarlarina olan
bagimhliginin azaltiimasin;

« Ibracatcilarimizin iiciincii iilke
pazariarinda, basta AB iilkelerinin
miitesebbisleri olmak iizere, rakipleri
ile esit sartlara sabip olmasini;

« [hracatimizin, tarife ve tarife digi
engellerin kaldirilmasi suretiyle, tirtin
bazinda cesitlendirilmesini ve miktar
bazinda artirlmasini;

* Taninan tercibler sayesinde, STA
tilkelerinin ara mali ve nibai mamul-
lerini tilkemizden tedarik etmelerinin
temin edilmesini:

* Disa acik rekabetgi bir altyapinin
tesis ile tilke ekonomisinin uluslarara-
st rekabet giictiniin artmasini;

« I¢ pazarda durgunluk yasandiginda
$6z konusu durgunlugun ekonomi
tizerindeki etkilerinin azaltilmasini;

* Mal ticaretinin yani sira hizmet tica-
retinde de pazara giris imkanlarinin
saglanmasini;

* Sanayicimize ucuz girdi teminini;

« Tiirkiye'nin tercibli ticaret
imkdnlarindan yararlanmak isteyen
dogrudan yabanci sermayeli yatirim-
larin artmasini; saglamaktadir.

* Tiirkiye ile Suriye Arasinda Serbest Ticaret
Alam Tesis Eden Ortaklik Anlasmasi 6 Aralik
2011 taribinde askiya alinmigtir.

** [svicreden altin ithalatvmiz 283 milyar
Sdir. Altin hari¢ tutuldugunda, ithalatimiz
Isvigreden 2,18 milyar $, STA iilkelerinden ise
945 milyar § olarak kaydedilmistir.

Kaynak: http://www.ekonomi.govitr/sta/index.cfm
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KOSGEB’DEN SINAI MULKIYET
HAKLARI VE BELGELENDIRME DES TEGI

ERKAN YILMAZ
KTO-KOSGEB

KUGUK VE ORTA OLQEKLI ISLETMELERIN
PAYINI VE ETKINLIGINI ARTIRMAK,
REKABET GUGLERINi VE DUZEYLERINi

YUKSELTMEK, SANAYIDE ENTEGRASYONU
EKONOMIK GELISMELERE UYGUN BiGiMDE
GERGEKLESTIRMEK AMACIYLA KOSGEB
TARAFINDAN SAGLANAN DESTEKLERDIR.

SINAi MULKIYET HAKLARI DESTEGI

Destek Unsurlari

1. Isletmelerin Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)
veya muadili yurt digt kurumy/kuruluslardan;
« Patent Belgesi,

« Faydali Model Belgesi,

« Endiistriyel Tasarim Tescili Belgesi,

« Entegre Devre Topografyalan Tescil Belgesi,
almak icin basvuru yapilan kurum/kuruluslara
yaptig1 6demeler ve patent vekili giderleri ile;

« Tlirk Patent Enstitiisti (TPE) muadili yurt dist
kurum/kuruluslardan alacaklart Marka Tescil
Belgeleri icin basvuru yapilan kurum/kurulus-
lara yaptig1 6demeler ile marka vekili giderleri-
ne destek verilir.

2. Yurt Dis1 Marka Tescil Belgesi Destegine,
Yurt Ici Marka Tescil Belgesi sahibi
isletmeler bagvurabilir.

3. Program siiresince destegin iist limiti 20.000
(yirmi bin) TLdir. (Destek oranit % 50)

Destek Basvurusu, Degerlendirme ve Onay
I- Isletme, ekte yer alan Sinai Miilkiyet Haklar1
Destegi Odeme Talep Formu ve Tablo 2'de belir-
tilen belgeleri Hizmet Merkezine sunar.

2- Isletme, destek unsurlarinda yer alan édeme
ve giderler icin; bagvuru ve/veya tescil asamasin-
da ddeme talebinde bulunabilir.

3- Hizmet Merkezi, soz konusu beigeleri inceleye-
rek Destek Odeme Oluru hazirlar. Destek Odeme
Oluru, isletmeden sorumlu personel tarafindan
bazirlanarak Hizmet Merkezi Miidiiriiniin olu-
runa sunulur.

4- Destek 6demeleri, KOSGEB On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinde belirtilen ddeme belgeleri
ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, on
mali kontrole tabi tutulanlar Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig Ic Kontrol Mii-
diirliigtine, tabi tutulmayanlar ise ilgili Mubasebe
Miidiirliiklerine gonderilir. Tlgili Mubasebe Mii-
diirliigii tarafindan isletmenin banka hesabina
destek odemesi aktarihir.

5- Hgili mevzuatinda belirtilen limitlerin iizerin-
de vergi ve/veya SGK borcu bulunan isletmenin
destek 6demesi yapiimaz. Ancak isletme tara-
findan mabsup dilekgesi verilmesi balinde, s6z
konusu borg¢ destek tutarindan mahbsup edilerek

ilgili kurum/kurulusun banka besabina, varsa
kalan tutar igletmenin banka hesabina destek
6demesi olaralk aktarilir.

BELGELENDIiRME DESTEGi

Destek Unsurlari

1 Isletmelerin, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) ile TURKAK tarafindan akredite edilmis ku-
rumy/kuruluslardan akredite olduklari konularda
alacaklar1 tirtin, sistem, personel, laboratuvar
akreditasyon belgeleri ve TURKAK tarafindan ber
hangi bir konuda akredite edilen belgelendirme
kuruluslarindan alacaklari Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi (OHSAS) belgesine iliskin giderle-
re destek verilir. Bu destek belge i¢cin 6denen iicreti
(miiracaat ve dosya inceleme, tetkik, denetim, bel-
gelicreti) kapsar.

2. Daba once herhangi bir konuda belge alrmis olan
isletmelere aym belge konusunda destek saglanmaz.
Ayrica belgeyenilemeye de destek verilmez.

3. Her bir belge icin destek tist limiti 2.500 (iki bin
bes yiiz) TLyi asamaz.

4. Program stiresince destegin iist limiti 10.000
(on bin) TLdir. (Destek orani % 50)

Destek Basvurusu, Degerlendirme ve Onay
1- Destekten yararlanmak isteyen isletme, www.
Iosgeb.govirinternet adresinden elektronik or-
tamda doldurarak giktisint aldig1 Belgelendirme
Destegi Basvuru Formu ve Tablo 2de belirtilen
belgeler ile ilgili Hizmet Merkezine basvuru yapar.

2- Hizmet Merkezine Program ve destek basvu-
rusu yapmadan once ilgili kurum/kuruluslara
basvuru ve odeme yapmis olan isletmeler Prog-
ram stiresi iginde belge almalar1 kaydwyla bagvu-
ru yapabilirler. Bu durumda yapilan 6demelerin
tariblerine bakiimaksizin bu ddemeler destek
kapsaminda degerlendirilir.

3- Hizmet Merkezi, bagvuru sonucunu isletmeye
yazi ile bildirir.

Odeme

1 Isletrne, wwwikosgeb.govir adresinde yer alan
Belgelendirme Destegi Odeme Talep Formu ve Tab-
lo 2de belirtilen belgeleri Hizmet Merkezine sunar.
2. Hizmet Merkezi, s6z konusu belgeleri ince-
leyerek Destek Odeme Oluru bazirlar. Destek
Odeme Oluru, isletmeden sorumlu personel
tarafindan hazirlanarak Hizmet Merkezi Mii-
dirtintin oluruna sunulur.

3. Destek ddemeleri, KOSGEB On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinde belirtilen 6deme belgeleri
ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, 6n
mali kontrole tabi tutulanlar Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig I¢ Kontrol
Miidiirliigiine, tabi tutulmayanlar ise ilgili Mu-
hasebe Miidiirliiklerine gonderilir. Ilgili Muba-
sebe Miidiirligii tarafindan isletmenin banka
hesabina destek odemesi aktarilir.

4. Hgili mevzuatinda belirtilen limitlerin iizerin-
de vergi ve/veya SGK borcu bulunan isletmenin
destek 6demesi yapiimaz. Ancak isletme tara-
findan mabsup dilekgesi verilmesi halinde, s6z
konusu borg destek tutarmdan mahbsup edilerek
ilgili kurum/kurulugsun banka besabina, varsa
kalan tutar isletmenin banka besabina destek
odemesi olarak aktarilir.
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Is Konseyleri/Tiirkiye'ye Vize Uygulamayan Ulkeler

DUNYA IS
KONSEYLERI

Tiirk - Moritanya is Konseyi

a2

Kurulus Yili: 2011

Tiirk Tarafi Bagkani: Sami Ozdag
Firma ve Unvam: Saray Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkam

TURKIYE'YE VIZE
UYGULAMAYAN ULKELER

HONG KONG

HONG KONG
CIAL ADMINISTREATIVE
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754 km'ik Atlantik kiyisi boyunca diin-

yadaki en zengin balikalik sahalanndan Ulke Adi: Hong Kong Ozerk Yonetim Devleti « Bagkenti: Hong Kong + Hiikiimet: Otonom Ozel Yonetim Bélgesi
birine sahip olan Moritanya'da 860 milyon Resmi Dili: Cince, ingilizce + Yiizélgiimii (km?):1.104 «+ Niifusu: 7055.071 « Para Birimi: Hong Kong Dolan
ton demir cevheri rezervi bulunmakta-
dir. Demire dayah ¢énemli bir madencilik
potansiyeline suhip olmalda birlie altm, TEMELEKONOMIKGOSTERGELER D1s Ticaretindeki
S ) gigl;il i e BUYMe £ gvon | ihracat | thalat Baglica Uriinler
yararlanilmayan pek cok dogal kaynaga yar Basma rani o
sahip olan iilke halihazirda Bati Afrika bol- 5 |Gelir®)| (%) Orane )| iy | D ve Ulkeler
gesinde 6nemli bir cazibe merkezi haline 2003 | 1585 | 23350 | 32 2,6 2246 | 2304 | Baghcaihrac Uriinleri:
getmig buhmmakiader, 240 binm tarma 2004 | 1659 | 24178 | 85 03 | 2603 | 2696 | Elektriklimakineler, tekstil,
elverisli ve sulama imkani bulunan araziye i akkab t 1k
; eler fakt 2005 | 1778 | 25753 | 71 14 2895 | 2972 | Biylml dyaxkabl, sadl, oyuncax,
sahip olan ve tanim makineleri, traktor, son- : - . g ; : plastik, kiymetli taglar.
daj ekipmam ve su basan motorlara 6nemli 2006 | 190 | 28.096 7 23 3176 | 3317
ihtiyac bulunan iilke, insaat malzemeleri, 2007 | 2072 | 20128 | 64 38 | 3459 | 3656 | ihracatindaBashca
her tiirlii beyaz ve elektronik egya, tekstil - - : - - - Uilkeler (zoolg§
ve mobilya alanlannda Tiirk firmalarmna 2008 | 2305 | 32900 | 31 22 364 | 388 Cin% 48,5
0
ihracatimkanlan sunmaktadir. ABD %12,8
Moritanyaltun Ankaraida Biyikelciliginin TURKIYE-HONG KONG TICARI Japonya %43,
e U O B S VE EKONOMIK ILISKILERT
kelciliginin faaliyete gecmesiyle birlikte S Baslica ithal Uriinleri:
onumuzdelq donemde artmast beklenen vil ihracat ithalat Hacim Denge Hammadde veyar mamul,
2002 | 149595 114.225 263.820 35.370 gida maddeleri.
gelistirilmesine katlada bulunmak, mev- 2003 | 94698 113605 208.303 18907
cut isbirligi potansiyelinin degerlendiril- - - . - ithalatinda Baghca
mesine yénelik bir platform olusturmak 2004 | 144769 128516 273285 16.253 Ulkeler (2008):
amaaiyla Tiirk-Moritanya is Konseyi Ocak 2005 | 115192 120309 235.501 -5117 Gin % 46,6
2011de kuruhtllarugur o 2006 | 148113 142305 290418 5.808 éaponya ‘Z;9é84
Is Konseyi olarak Moritanyadaki karst ingapur % 6,
anatin tesis edilerel is Konseyi Kurulis 2007 | 179903 164134 344,037 15769 Tayvan % 6.4
Anlasmasmmn_ imzalanmasm _miiteakip 2008 | 189172 193180 382352 -4.008 ABD %5

karsilikh heyet ziyaretleri diizenlenmesi o ete e

ve iilkedeki is olanaklarma iliskin bilgi Ikili Ticarette Baslica Maddeler

merkezi olunmasi hedeflenmektedir. ihracat: Késeli qubuklar, pamuk, altin, demir/alagimsiz celik, giyim egyasi, balar hurda ve dokiintiiler, ilaclar.
ithalat: Altin, miicevher, kigit-kartondan etiketler, ses kayit cihazlar.

Kaynak: http://www.deik.org.tr/Konsey

Kaynak: bttp.//www.musiad.org.tr/img/arastirmalaryayin/pdf
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DUNYA'NIN EN FAKIR ULKELERINDEN BiRiSi OLAN
MORITANYADA HALKIN % 70'iNi ARAP - BERBE-
Ri ASILDAN GELEN MORLAR (MORITANYALILAR)
= - R iLE MOR SiYAH MELEZLERI OLUSTURMAKTADIR.
Kisi Bagina Diigen Milli Gelir MORITANYA DEMOKRASI iLE YONETILEN VE GOK
Bilyiime Oram PARTILi YARI BASKANLIK SISTEMiNIN UYGULAN-
DIGI BiR ULKEDIR. GOGULCU LIBERAL VE ANAYA-
Kiffa Niifus:84.092 SAL DUZENDE iDARE EDILEN BiR ULKEDIR. ULKE
CHERLIBOINIIEEEREEM 2 TEMMUZ 1991'DE YORURLUGE GiRMiS OLAN

BiR ANAYASAYLA YONETILMEKTEDIR.




GENEL EKONOMIK DURUM

1970'1i ve 1980'1i yillarda hiikiim stiren biiyiik
kurakliklara ragmen tanm sektorii, niifusun
yansinin gecim kaynagim temin ettigi sektor
olarak Moritanya ekonomisindeki énemini ha-
len siirdiirmektedir. Moritanya zengin demir
yataklarina sahip olup, demir minerali ihracati
toplam ihracatinin %40'1na ulasmaktadir.

2006 yilinda Moritanya htikiimeti ile IMF arasm-
da ti¢ yillik Fakirligi Azaltma ve Gelismenin Tesisi
Anlasmasi (PRGF) imzalanmustir. Moritanya bu
anlasma kapsaminda 6énemli mesafeler katetmis
olmasina ragmen, IMF ve Diinya Bankasi Agustos
2008 darbesinden sonra yardimlarini ertelemistir.
Temmuz 2009'da yapilan bagkanlik secimlerin-
den sonraise yardimlar tekrar serbest biralalmigtir.

Ulkede petrol konusunda baglangicta cok olum-
lu beklentiler olmasina ragmen bugiin beklen-
tiler dogrultusunda somut sonuglar tam olarak
alimamammstir. Moritanya hiikiimeti 6zel sektor
yatinmlanm tilkenin gelismesi icin zorunlu gor-
mekte, bu yiizden 6zel sektoér yatinmlarm tes-
vik etme gayreti icerisine girmis bulunmaktadir.
Hiikiimet ayni zamanda fakirligin azaltilmasi
hususuna biiylik 6nem vermekte, saglik ve egi-
tim sisteminin gelismesi ve tilkedeki ¢zellestir-
meler i¢in ¢aba sarfetmektedir.

Moritanya'da ekonomik gelisme 2010-2011 d6-
neminde uluslararas: piyasalarda altin, demir,
bakir ve petrol fiyatlannin ytiiksek seyretmesi
nedeniyle %5'in izerinde gerceklesmistir.
Moritanya'da GSYIH 2010 yiinda 3,3 Milyar dolar
olarak gerceklesmis olup, 2011 yilinda ise 3,8 Mil-
yar dolara yiikseldigi tahmin edilmektedir. Kisi ba-
sma GSYIH ise 2010 ve 2011 yillaninda 2200 Dolar
civanndadir. 2011 yih tahminlerine gére GSYIH'mn
%19,2'si tarim sektoriinden, %36,6's1 sanayi sekto-
riinden %44.1'i de hizmetler sektértiinden karsilan-
mugtir. Sanayi sektorii icerisinde yer alan maden-
clik sektériiniin tek basina GSYIH'daki pay1 %17
civanndadir. Petrol ve dogal gazin GSYIH'daki pay1
ise bugiin icin %7'ler civarinda olup, gelecekte bu
payin artmasi beklenmektedir.

Moritanya'nin toplam isgiicii varligi 1,4 milyon
civaninda olup, toplam isgiictintin %50'si tanm
sektoriinde, %401 hizmetler sektoriinde %10'u
da sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir.
Ulkede issizlik oram yillar itibariyle degismekte
olup, %20-30 arasindadir.

Ulkede niifusun %401 aclik smmrnmn altinda
yasamaktadir. En fakir %10'Tuk niifus toplam
gelirin %2,5'ine sahip iken en varlikli %10Tuk
kesim toplam gelirden %29,5 pay almaktadir.
2011 yih verilerine gore yatinm harcamalanmn
GSYIH'daki pay1 %27,4'diir. 2011 yih biitcesi 1,409
milyar dolar olarak belirlenmis olup, harcamalar
1,464 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Moritanya'da enflasyon oram tek haneli rakam-
larda gerceklesmekte olup, 2010 yilinda %6,3
oramnda gerceklesmis, 2011 yilinda ise %7,5 ora-
ninda gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler

2009* 2010° 2011° 2012¢ 2013¢
GSYIH (Milyar Dolar) 30 33 38 ? ?
GSYIH (Milyar UM) 793,0 9206 | 10650 ? ?
Kisi Bagina GSYIH (Dolar) 2100 2200 2200 ? ?
Reel Bitytime (%) 11 50 44 47 56
Enflasyon Orani(%) 2,2 6.3 75 7.0 55
Doviz Kuru 1ABD Dolan=UM 2624 2759 2811 2678 270,8
fhracat (Milyon Dolar-fob) 13701 20411 2798,9 28777 30773
ithalat (Milyon Dolar-fob) 14500 | 20382 | 28538 31517 32943
Cari Islemler Dengesi(Milyon Dolar) -412,7 -4714 -5494 -659,8 -487.2

Kaynak:Economist Intelligence Unit(EIU), CIA-The World Factbook
D1s Ticaret

Diinyamn en fakir tilkelerinden birisi olan Moritanyanin dis ticaret verileri de oldukca disiik diizey-
lerde seyretmektedir. Ulkede bugiine kadar ihracatin artinlmasi yoniinde gosterilen cabalar ihracatta
belirli miktarlarda artislan beraberinde getirmis olsa da tilkenin ihracat kapasitesinin olduke¢a diisiik
olmasi ve birkag temel {iriin disinda 6zellikle ihracata yonelik sanayinin gelisme gostermemis olmasi
nedeniyle de ihracat artis hiz1 simrh kalmaktadir. Economist Inteligence Unit (EIU)'in verilerine gore
Moritanya'min 2010 yil ihracati 2,041 Milyar dolar, ithalat ise 2,038 milyon dolar olarak gerceklesmis-
tir. Denge 2,9 milyon dolar ihracat lehine olup dis ticaret hacmi ise 4,079 milyar dolardir. 2011 yilinda
ise ihracatin 2,799 milyar dolar, ithalatin ise 2,854 milyar dolar olarak gerceklestigi tahmin edilmekte-
dir. 2011 yihnda dhs ticaretin ilk kez 54,9 milyon dolar acik verdigi tahmin edilmektedir.

D aret Gostergele on Dola
2009° 2010? 2011° 2012¢ 2013¢
Thracat (Milyon Dolar-fob) 1370 20411 2798,9 2878 30773
Ithalat (Milyon Dolar-fob) 1450 20382 | 28538 3152 32943
Denge 79,9 2,9 -54,9 274 217

Hacim 40793

a: Gergeklesme b:EIU tabmini c:EIU ongortisti Kaynak:Economist Intelligence Unit(EIU)

Ihracatinda Baslica Uriinler

Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin Moritanya'nin ihracatina iligkin veriler Moritanya'dan kaynakla-
nan nedenlerle eksik ve yetersizdir. ITC'de Moritanya ihracat verileri sadece 2010 yili i¢in yayin-
lanmus olup, bir cok ihracat kalemi de ihracat verilerinde goziikmemektedir. Ekonomist Inteligen-
ce Unit (EIU) verilerine gére Moritanya'nin 2010 yili toplam ihracat1 725 milyon dolar olup, gecici
veriler olarak yayinlanmistir. Bu veriler igerisinde tilkenin en biiytik ihracat kalemi olan demir
ihracati istatistiklere heniiz yansithlmamuistir. Moritanya'nin yillik ortalama 500 milyon dolar ci-
varinda demir minerali ve islenmis demir ihracatinin oldugu bilinmektedir. Bunun gibi diger bir
cok tirtintin ihracatimin da heniiz istatistiklere islenmemis oldugu goriilmektedir. ITC'nin gecici
verilerine gore 2010 yilinda 725 milyon dolar olarak goziiken Moritanya ihracati dortlii bazda 33
farkh tirtinde gerceklesmistir. Bu ihracatin da yaklasik %37'sini ham ve islenmis su tirtinleri ihra-
cat1, %34'iini altin ihracat1 ve %17'sini de bakir ihracati olugturmaktadir.
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Ithalatinda Baslica Uriinler

ITC verilerine gére Moritanya'nin 2010 yih ithalati
1,727 milyon dolardur. ithalatta petrol(ham olma-
yan) yaklasik %25'lik bir paya sahiptir. Petrolden
sonra makine aksam ve parcalari, bugday, gemiler,
otomobiller, seker, ingaat makineleri ve piring itha-
latta 6nemli yer tutan diger tir(inlerdir.

Baslica Ulkeler Itiban ile D1s Ticareti
Moritanya'nin tilkeler itibariyle ihracatinda en
o6nemli iilke Cin halk Cumhuriyeti olup, Cin'in
Moritanyamin ihracatindaki payr %19'un tize-
rindedir. Cin'i Isvicre, Japonya, Ispanya, Svazi-
land ve Rusya takip etmektedir. Tiirkiye'nin ise
Moritanyamin ihracatindaki payr %l1'in altinda
olup, 28. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye ile Ticaret

Tirkiye Moritanya dis ticareti siirekli {ilkemiz lehi-
ne fazlahk vermektedir. Ulkemizden Moritanya'ya
olan ihracat 2006 yilindan itibaren énemli élctide
gelisme gostermistir. 2006 yilinda 8,9 milyon dolar
olan ihracatimiz stirekli artis gdstererek 2011 yihinda
46,9 milyon dolara yiikselmistir. Moritanya'dan it-
halatimiz ise olduke¢a diisiik diizeylerdedir. 2007 ve
2008 yilnnda 7 milyon dolann Gzernde gere
lesen ithalatimiz 2010 y1l itibariyle 1,4 milyon do- 2009 2010 2011

lar olarak gergeklegmis, 2011 yihnda ise 15,1 milyon GTIPNo. OrinAd: ABDS$ ABDS ABDS
dolar ile maksimum diizeyine ulasmustir. 2011 yih Toplam 2292002600 | 3744361300 | 75.554.682.00
dl§ ticaret hacmi 90,5 mllyon dolar OluP’ d1§ ticaret Demir Veya Alagimsiz Celikten Gubuklar (Déviilmiis, Sicak Hadde-

dengesi ise 60,4 milyon dolar iilkemiz lehinedir. 2 lenmis, Haddeleme Isleminden Sonra Buru 720 || BELHIY || ZXENED
2402 | Tiitiin/Tiitiin Yerine Gecen Maddelerden Purolar, Sigarillolar ve Sigaralar | 1.349.976,00 | 7.992.96100 | 10.328602,00
Tiirldye-Moritanya Dis Ticaret Degerleri (Dolar) 3017 Plasm“%‘,[mﬁml\lﬁr'g‘;)“i‘rl:glz";‘fa;glgtﬁﬁmmm 1793300 132 614586100
Yillar | ihracat | ithalat | Hacim | Denge ENEON, NIES) ol IEIEETS Uy
5000 2627309 _ 2627309 | 2627309 7215 Demir veya Alasimsiz Celikten Diger Cubuklar 531.120,00 - 4.404.908,00
2001 | 4354982 | 23558 | 4378540 | 4.331424 9106 Prefabrilc¥aprlar : : E:80025500)
2002 | 11636191 | 770953 | 12407144 | 10865238 5702 Dokunmus Halilar ve Dokurmnaya Elverisli Maddelerden 1240562,00 | 125084200 | 2909.23L00
o - i T Diger Yer Kaplamalan e e I
ZU08 || SZEBED) || NEEEZED || GIGRERY || 2320 1902 Makarnalar ve Kuskus 1047.830,00 | 362552600 | 2.507.769,00
2004 | 5528871 | 4135795 | 9664666 | 1393.076 , ——————
213 Demir Veya Alasimsiz Celikten Filmagin ) ) 2.095.612.00
2005 | 10065147 | 982834 | 11047981 | 9.082313 (Stcak Haddelenmis, Kangal Halinde) 095612
2006 | 8910489 | 213974 | 9124463 | 8696515 2102 Mayalar ve Canstz Diger Tek Hiicreli Mikroorganizmalar 2184.893,00 | 270156000 | 1.841.846,00
2007 | 10989675 | 7576795 | 18566470 | 3412.880 1103 Bulgur, frmik, Topak Halinde Hububat Ve Pelletler - 404 1537618,00
2008 15173373 | 7.861414 | 23034787 | 7.311.959 izole Edilmis Teller, Kablolar Ve Diger Elektrik fletkenler;
8544 i . 190.283,00 394 1.289.383,00
2009 | 22920026 | 661649 | 23581675 | 22258377 JlEkTEkKanlanmisiiflerdenOftisaniibe
010 | 37423605 | 1220560 | 38884173 | 36003053 2522 Kireg 192582700 | 151586300 | 1253.252,00
S0 75443613 | 15062461 | 90506.074 | 60381152 7216 Demir Veya Alagimsiz Celikten Profiller 396.153,00 753.944,00 | 1.202.525,00
Ekmek, Pasta, Kek, Biskiivi Ve Diger Ekmek¢i Mamiiller, Hosti,
0edl 165219520 | 14.908.482 | 80120002 | 5031038 1905 Bos flag Kapsiilii Miihir Giillac, Piring 55141500 | 69009200 | 119519500
2012 99621793 | 4183643 | 103805436 | 95438150 1806 Gikolata Ve Kakao Igeren Diger Gida Miistahzarlan 489.092,00 | 1130.920,00 | 1169.802,00
Ocak-Kasim | =~ o T T Tuvalet Kagitlar, Kagit Havlu, Mendil, Kumas, Masa Ortiisi,
—— 4818 Radt Mondiller Vo, 26180000 | 67220600 | 994.233,00
5801 Dokunmus Kadife, Peliis Ve Tirtil Mensucat 317454,00 555.526,00 818.612,00

Demir Veya Celikten Sobalar, Mutfak Soba Ve Ocaklari, Barbekii,

7321 Mangal, Gaz Ocaklan Vb ile Bunlarin 762.483,00 468.877,00 783.586,00

8507 Elektrik Aktimiilatorleri (Buniarin Separatérleri Dahil) 421.397,00 671.508,00 666.762,00

2710 Petrol Yaglar Ve Bittimenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar 124.163,00 199.866,00 578.024,00

Tras Miistahzarlari, Viicut Deodorantlar, Banyo Miistahzarlari,

3307 Tity Dokiiciiler, Vb. 269.572,00 938.548,00 561.244,00
Klima Cihazlarn (Motorlu Bir Vantilatér fle Nem Ve Isiy1

8415 Degistirmeye Mahsus Tertibati Olanlar) 3.984,00 557000 494.571,00
Demir Veya Gelikten Insaat Ve Insaat Aksamy, Insaatta

308 Kullanilmak Uzere Hazirlanmis Demir Veya Celik 22800 GIZ2ZL00 a0

9403 Diger Mobilyalar Ve Bunlarin Aksam Ve Parcalarn 201.847,00 87.307,00 355.867,00

Kaynak: TUIK

Sanayi Uriinleri ve Hizmetler Ihra¢ Potansiyelimiz

Moritanya'ya sanayi tiriinleri ihracatimizda baghca demir gelik tiriinleri, plastik hortum ve borular,
cimento, tibbi ilaclar, izole tel ve kablolar, prefabrik yapilar, otomobil lastikleri, pamuklu mensucat,
sentetik liflerden dokunmus mensucat, ayakkabi, maden isleme eleme ve tasnif makineleri ve mo-
torlu tasitlar gibi tirtinlerde pazar potansiyelimizin ytiksek oldugu gortilmektedir.

Kaynal: http;fwww.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.
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Bir gercegi kesfetmek icin ararmzdan her zaman iki Kisiye is duser;
Birimiz dile getirir o gercedi, birimizde anlar onu.

Aziziye Mh. Celal Sk. No: b .
(Mevlana Tiirbesi Yani) 42030 Karatay/KONYA Tel: 0332 353 44 24
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“Ayakkabi ve Terlik Imalati”

KTO Meclis Uyesi ve 20. Meslek Komitesi Baskam Ahmet GZKAGNICI

. “CEK KANUNU SEKTORUMUZDE
FINANSAL SIKINTILARA NEDEN OLDU”

Degerli okuyucularimiz, dergimizin bu sayisinda Konya Ticaret Odasi 20. Meslek
Komitesi'nin yer aldig1 “Ayakkabi ve Terlik Imalat1” sektoriinii tanitacagiz.

KTO 20. Meslek Komitesi Bagkam Ahmet Ozkagnicr Konya'nin ayakkab: sektortinde iddiah bir
sehir oldugunu belirterek, Tiirkiye'de istanbul'dan sonra en fazla makinelesmeyle iiretim yapan
imalathane sayisina sahip oldugunu séyledi. Konya'nin Azerbaycan, Rusya, Libya, Suudi Ara-
bistan, Kazakistan, Ukrayna, Bulgaristan gibi pek ¢ok tilkeye ayakkab1 ihracat1 gerceklestirdigini
belirten Ozkagnicy, son yillarda Ortadogu ve Tiirk cumhuriyetlerine olan ihracatta da énemli
artig saglandigim ifade etti. Ozkagma sektorlerinin nitelikli isgiicii, hammadde yetersizligi,
finansal sikintilan oldugunu ifade etti. Ozkagnia1 son ¢ikan ¢ek yasasindaki hatalar ve bunun
beraberinde olusan sikintilarn sektérde 6nemli problemlere yol actigini ve ¢aresizlige stirtikle-

p—— digini belirterek sorularimizi su sekilde cevaplandirdi.
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Ahmet OZKAGNICI kimdir?
1973 konya dogumluyum. Evli 2 gocuk
babasiyim. Selguk Universitesi Hari-
ta ve Kadastro Bolimi mezunuyum.
Universite sonrasi; babamiz MEHMET
OZKAGNICI'nin kurmus oldugu aile sir-
keti Pekmezci Deri Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S binyesinde ayakkabi mal-
zemeleri satigi ve 1997 yilinda kurdu-
gumuz merdane ayakkabi imalati ile
sektoriimiizde faaliyetimize devam et-
mekteyiz. 2009 yili KTO segimlerinde
20.meslek komitesinden (ayakkabi ve
terlik imalati) secilerek komite bagkani
olarak gérevlendirildim.




SEKTORUNUZU ANLATIR MISINIZ?

Konya Ayakkabi Sektorii olarak ge¢misi uzun
yillara dayanan, tecriibesi ve kalite anlayisi sa-
yesinde Tiirkiye'de erkek ayakkabisinda stz
sahibi olmustur. Konya ayakkabi sektoriinii
sadece ayakkabi imalat olarak degil, at6lyelerin
ihtiyac1 olan malzeme ve makine imalatinin ya-
pildigx bir sektoér olarak diisiindiigiimiizde, ken-
di ihtiyaclanmi karsilayabilecek bir yapiya sahip
olma yolunda hizla ilerlemektedir. Sektériimiiz
yaklagik 15.000 kisiyi istihdam etmekte ve sii-
rekli olarak artig gostermekte olan bir yapiya
sahiptir. Aynca Tiirkiye'de istanbul'dan sonra en
fazla makinelesmeyle liretim yapan imalathane
sayisina sahiptir. Teknolojik gelismelerin yakin-
dan takip edilmesi ve nitelikli isgiicii sayismnin
artmasiyla birlikte tretilen trtinlerin kalitesi
artmakta, bunun sonucunda da Konya sektorii
oncelikli olarak tercih edilmektedir.

i TP

SEKTORUNUZUN ULKE VE KONYA
EKONOMISIiNE KATKISI NEDiR?
Firmalanmiz son yillarda katilmus olduklan fuar
ve tanitimlar sayesinde kendi markalanmn ara-
nan marka olmasim saglayarak satiglanim arttir-
mug ve Uriinlerini dig piyasalara daha iyi tamta-
bilmistir. Bunun neticesinde devamli olarak artig
gosteren satig rakamlar ile birlikte ekonomik ola-
rak daha giiclii yapiya sahip olunmakta ve ka-
pasite artist saglanmaktadir. Ancak son yillarda
diinyada olusan global krizin etkileri, orta dogu
tilkelerini icine alan Arap bahan olarak belirtilen
politik durum ve Ttirk insanmindaki alm giicti ve
marka tutkusunun da icinde bulundugu neden-
lerden ister istemez sektoriimiiz etkilenmistir.

SEKTORUNUZUN isTIHDAMA

KATKISI NEDIR?

Sektor olarak su anda {iretimimizin biiytik bir
kasm makine parka ile yapmakta olup nitelikli
is glicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Her ne kadar
makineler yardimiyla giiclendirilse de ayakka-
b1 Giretiminin bir sanat oldugunu unutmamak
gerekir. Bu sanatin icrasi icinde nitelikli eleman-
lara ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim alaninda
Konya da Ciraklik Okulu, Ayakkabicilik Meslek
Lisesi ve Selcuk Universitesi biinyesinde ayak-
kab1 ve tasarim boliimiinde 6rgiin égretim ve-
rilmektedir. Bu kurumlann sayesinde nitelikli ig
gilicline sahip elemanlar yetistirilmektedir. Fir-
malanmizin her gecen giin sektérdeki paylarin
arttirmalan sayesinde istihdama olan katkimz
da artmaktadur. isveren ve isci arasindaki giive-
nin tam anlamyla saglanmasi sayesinde giiclii
bir yapiya sahip olunmakta ve isgiicii olarak ter-
cih edilir bir sekt6r haline gelinmistir.

SEKTORUNUZUN iHRACATI VAR MIDIR?
VARSA HANGI ULKELERE IHRACAT
YAPILMAKTADIR?

Sektér olarak son yillarda ihracatimiz artmis
bulunmaktadir. Ozellikle iilkemizin politik ola-
rak poptilaritesinin artmast ile birlikte Ortadogu
ve Tirk cumbhuriyetlerine olan ihracatimizda
Onemli bir artig gdzitkmektedir. Diinyanin gesitli
iilkelerine ihracat yapilmakta olup bunlardan ba-
zilan Azerbaycan, Rusya, Libya, Suudi Arabistan,
Kazakistan, Ukrayna, Bulgaristan gibi tilkelerdir.

SiZCE SEKTORUN UC BUYUK SORUNU
NEDIR, BUSORUNLAR NEREDEN
KAYNAKLANMAKTADIR?

Bunlan sirast ile nitelikli isgiicti, hammadde ye-
tersizligi, finansal sikintilar olarak séyleyebiliriz.
Oncelikli olarak yukanda belirtilen sorularinizla
baglantili olarak nitelikli isci sikintis1 baghca so-
runlanimizdan birisidir. 4+4+4 egitim sistemi-
nin baglamasiyla meslege yetistirilmek {izere
ciraklarin gelmemesi her gecen giin biiytiyen
bir eleman sikintisim beraberinde getirmistir.
Hammaddenin tilkemizde yeterince tiretilme-
mesi, biiylik bir kismmnin yurtdisindan saglan-
dig1 ve imalatta kullanilan metaryellerin petrol,
hayvancilik, kimya, tekstil, demir vb...gibi sek-
torlerin sikintilanm da tasidigim ve bunlann
maliyetlere yansidig1 goriilmektedir. Satiglari-
mizda karsilikh giivene dayah olarak vadeli ¢cek
ve senetler olusturmaktadir. Son ¢ikan ¢ek ya-

ipek yolu

sasindaki hatalar ve bunun beraberinde olusan
sikintilar esnafimizi garesizlige stiriiklemekte,
finansal sikintirmz1 zirve yaptirmaktadir.

SEKTORUN SORUNLARININ SiZCE
C¢OzUM ONERILERI NELERDIR?
Sanayimizin gelismesini saglamak amaciyla
devlet tarafindan kurulmus olan kurumlarla fir-
malanmizin gesitli isbirliklerine giderek giiclen-
mesini ve dig piyasalarda kendi pazar payim art-
tirmasini saglamahiyiz. Hammadde tiretiminin
tesvik edilmesiyle hem istihdam artis1 saglan-
ms olacak hem de tirtinlerin maliyetinde diistis
saglanacaktir. Devlet tarafindan uygulanacak
ithalat kotalan sayesinde yerli tiretici koruma al-
tina alinacak ayni zamanda disandan ucuz yolla
ithal edilen ve insan saghgim tehdit eden {iriin-
lerden tiiketicilerde korunmus olacak. Devlet
tarafindan kalkinma ajanslan aracilig ile tireti-
cilere saglanan tegvikler arttirilmal ve diistik fa-
izli yada faizsiz olarak geri 6demeli krediler sag-
lanarak finansal agidan rahatlamasi saglanmali
ve yapilacak olan yatinmlarda bilingli bir sekilde
hareket edilmesine yardimci olmahidir.

Son olarak sektériimiiziin egitim noktasinda
diinyada ayakkabu {iretimini ve teknolojilerinde
s6z sahibi durumda olan ftalya'daki seviyeye ula-
sabilmesi icin, ¢irakhk okullarinda, ayakkabicilik
meslek liselerinde, tiniversitelerin biinyesinde-
ki ayakkabi ve tasanim béliimlerinde egitmen,
Ogretmen ve Ogretim gorevlisi olarak hizmet
verecek, kendi insamimiz1 anlayacak, ayakkabi
Uretiminin sanat ve insan saghgndaki en temel
faktérlerden biri oldugu algisim verebilecek kisi-
lerden yetistirilmesi yoniinde hiikiimet ve {ini-
versitelerden mutlak girisimler beklemekteyiz.
Ayakkabinin tilkemizde sanat, teknoloji, is-
levsel tasarimla birlestigi giinleri hep beraber
yagamamiz temennisi ile saygilarimi sunarim.
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“Ayakkabi Toptan ve Perakende Ticareti”

an

ZAFER HIKMET ARAZI oG MUSTARA BULLIT

KT0 21. Meslek Komitesi Baskam Dervis OGUZ;

“KQNYA AYAKKABI SEKTORU YILDA
15 MILYON CIFT AYAKKABI URETIYOR”

Degerli okuyucularimiz, yine ayni sektorde ancak farkh alanlarda iiretim

yapan Konya Ticaret Odasi 21. Meslek Komitesi'nin yer aldig:

“Ayakkabi1 Toptan ve Perakende Ticareti” sektoriinii de tamitacagiz.

KTO 21. Meslek Komitesi Baskam Dervis Oguz Tiirkiye'deki ayakkabi sektériinde Konya'nin
tclinci sirada oldugunu séyledi. Oguz Konya'nin yillik 30 milyon cift ayakkabu tiretim kapasi-
tesine sahip oldugunu ancak 15 milyon cift ayakkab tirettigini sdyledi. “Ayakkabi sektoriiniin
Markalagsma konusunda stkintilari oldugunu vurgulayan Oguz Sektoriin gelismesi icin markalas-
maya onem vermeliyiz.” diyerek sorulanmmzi su sekilde cevaplandirdi.
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Dervis Oguz Kimdir?

1962 yilinda Konya Tatkoy’de dogdum.
Meslegime 1975 yilinda basladim. Bir
donem ciraklik ve kalfalik yaptim. 1987
yilinda da kendi igyerimi kurdum. O za-
mandan bu yana faal olarak imalata
devam ediyorum. Ayni zamanda Konya
Ticaret Odasi 21. Meslek Komitesi bag-
kaniyim. Gegmig yillarda yine mesle-
gimizle ilgili Ayakkabicilar Odasinda
1993-1999 yillan arasinda iki donem
orada yoneticilik yaptim. Ayrica cesitli
vakif ver derneklerde gorev aldim.




SEKTORUNUZU ANLATIR MISINIZ?
Ayakkabi eski ¢aglardan beri kullamlan bir giyim
esyasidur. flk ayakkabilar deriden yada tahtadan
olup sandalet tarzinda acik ayakkabilardi. Eski
Yunanlilarin avlanirken uzun ¢izme giydikleri
gortilmiistiir. Orta ¢agda ise sivri burunlu ayak-
kabilar yapilmaya baglandu. 16. ytizyilda ayakka-
bilara mantar topuklar monte edildi. 17. ytizyilda
yiiksek topuklu cizmeler moda oldu. 19. ylizyil-
dan itibaren ise kadife, saten, fiyonk gibi malze-
meler de kullamlarak 6zellikle kadin ayakkabi-
lan gittikge cesitlenmeye bagladi. Giintimtizde
ayakkabilar insanlarn imajlanm da etkileyen
goriiniimlerini tamamlayan moda sektoértiniin
o6nemli faktorlerinden birisi durumundadir.
Ayakkabialik sektorii ayakkab tireticileri, tire-
time girdi saglayan yan sanayi isletmeleri ve
ayakkabi imalat makineleri tireticilerindin olus-
maktadir. Kaynaklarda sektore ait farkl siniflan-
dirmalara rastlanmaktadir. DPT sektor raporlan
incelendiginde ayakkab: sekt6riiniin imalat sa-
nayi deri ve deri tirtinleri sanayinin altinda ince-
lendigi goriilmektedir. DPT tarafindan hazirla-
nan 2007-2013 dénemini kapsayan 9. kalkinma
planinda; ayakkabicilik sektérii Tekstil, Deri ve
Giyim Sanayi Ozel ihtisas komisyonu Deri ve
Deri Uriinleri Alt komisyonu raporunda ele alin-
mustir. Bu raporda ayakkabicilik sektorti ve ilgili
sektorler su sekilde yer almaktadir:

Ayakkabi sanayi lastik, plastik, tekstil ve deriden
her tiirlii ayakkab ve terlikler ile ayakkabi yan
sanayi kapsaminda her tip malzemeden i¢ dis
tabanlar, 6kee, saya, ve diger ayakkabi aksamla-
rndan olugsmaktadir. Ayakkab: yan sanayinde
ise Tabanlar, topuklar, sayalar, astar gibi 64 no.lu
fasilda ayakkabi sanayi icinde yer alan aksam ve
parcalarin yami sira bag, toka, fermuar, vardola,
yapistiricl, 6kge, civi, kesici aletler, kaliplar gibi
¢ok sayida ayakkabi sanayi girdi saglayan diger
sanayilerin tirtinleri bulunmaktadir. Ayrica Deri
Isletme ve Ayakkabi Makineleri Sanayi: Deri is-
letme ve ayakkabi makineleri, diger makine ve
cihazlar, aksam ve parcalarindan olusmaktadir.
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Tirkiye'de Konya Ayakkabi sektorii ilk ti¢ icinde-
dir. Bunda Konya'nin sanayi yetlesimi ve diizeni
6ne gikmaktadir. Konya Ayakkabicilar sanayisi
1970'i yillarda Eski Istanbul yolu tizerinde faali-
yete baglammistir. 1100 civannda isyeri mevcuttur.
Daha sonra ilave olarak pabug saray1 ve ek blok-
lar yaptinlmstir. Ancak 1990°h yillann basinda,
gelisen teknolojiye ayak uydurmak, ve tretim
artmas! neticesinde igyeri sikintis1 dogmustur.
Bu nedenlerden dolay1 yeni isyerleri ve fabrika
alanlan arayisi baglamis ve 1993'te yeni koope-
ratifler kurularak; 1343 adet yeni isyeri ve 1500
m2 lik 100 adet fabrika arsasi iizerine miista-
kil olarak 100 adet fabrika binasi yaptirilmuistir.
Konya Ayakkabi Sektoriinde halihazirda ayak-
kabi ve yan sanayi ile ilgili 1800 civarinda Esnaf

mevcuttur. Bunlardan 1000 tanesi imalatci, bu
imalatcilann 100 tanesi fabrika, 300 tanesi yan
makinalasmus orta boy isletme, 200 tanesi kiigiik
boy isletme 400 tanesi saya atelyesi digerleri ise
toptan satig, tamir ve perakende faaliyet goster-
mektedir. Ayakkabicilik sektorii yaklasik 12000-
15000 kisi arasinda istihdam saglamaktadir.

GUNLUK VE YILLIK URETiM KAPASITESI
Sanayide bulunan isyerleri yart makinelesmis
durumdadir. Kurulu kapasite giinliik ortalama
100.000 cift yillik ortalama ise 30 milyon cift
kapasitelidir. Kullanilan kapasite ise yaklasik
%50-55 kapasiteyle giinliik ortalama 50000
cift. Yallik ise 15 milyon cifttir. Gelisen ¢caga ayak
uydurmak icin yeni yeni ¢ok ortakh fabrikalar
kurulmaya devam etmektedir. Bu fabrikalar
icerisinde halen tiretim yapanlar ve kurulma
asamasinda olanlar mevcuttur. Aym oranda bu
iiretim kapasitesi artmaktadir.

URETIM CESITLERI

Sanayimizde tiretim cesitleri ortalama olarak:
%65 merdane, %15 garson filet, %15 zenne, %5
mest seklindedir. Ayrnica Konyada son yillarda
ayakkabi yan sanayi alaninda da biiytik ilerleme
kaydedilmistir. Ayakkabia esnafi ile sik diyalo-
gu olan Ozellikle tornaci esnafi, Avrupa model-
leri ile esdeger otomatik makinelerin imalatim

ipek yolu

Dosya

Konya'da yapmaktadir. Bu sayede bir¢ok yan ig
kolu da aktif sekilde cahismaktadir.

SiZCE SEKTORUN EN ONEMLI
SORUNLARINELER?

Markalagsma konusunda sorunlarimmz var. Sek-
toriin gelismesi icin markalagmaya énem ver-
meliyiz. Bir diger sorunumuzda kalifiye eleman
sikintisi. Artik eskisi gibi eleman yetistiremiyo-
ruz. Sektoérde fabrikalasma hizla ilerliyor. Fab-
rikalar yetismis, hazir eleman alinca sektérde
eleman sikintis1 had safhaya cikiyor. Ayrica ihra-
cat konusunda da yeterli olmadigimzi diistinii-
yorum. Daha ¢ok ihracat i¢in daha ¢ok ¢aligmali
ve gayret gostermeliyiz. Cek kanunu konusun-
dada sikintilanmiz var.

SEKTORUN SORUNLARININ SiZCE
COzUM ONERILERI NELERDIR?

Konyanin ayakkabi sektériinde daha giiclii ve
daha ¢ok ihracat yapabilmesi icin sektorel birleg-
meye gitmesi lazim. Yatinm sermayesini giiclen-
dirmesi lazim. O zaman 30 milyon cift ayakkabi
tiretim kapasitesine sahip Konya kisa vadede
bu tiretimi 20-25 milyon cifte cikarabilir. Ayrca
Ayakkabi Tasanm ve Uretimi Meslek Yiiksek
okulu ve ayakkabicilik meslek Lisesinin agilmast
sektoriin gelismesine ve eleman sikintisi nokta-
sinda ¢6ziimiine faydah olacagim diisiiniiyorum.
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Kurulan sirketler ve bankalar (2)

KONYA OSMANLI
SIRKET-i SARRAFIYESI

Yrd. Doc. Dr. Ahmet ATALAY/Artvin Goruh Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii Ogretim Uyesi/ahmetatalay@artvin.edutr

SirketinIsmi: Sitket kurulurkenilkismi "Konya'da
Osmanlt iltisat Sirketi Sarrafiyesi'ydi. Daha sonra
hissedar olanlar aldiklan kararla “iktisat” kelimesi-
nin glkantmasini istemisler ve sirketin adi, "Konya
Osman Sirket-i Sarrafiyesi” omustur'™.

Sirketin Merkezi: Sirketin merkezi Konya'dir.
Bagka yerde subesi yoktur.

Sirketin Kuruculary: Sitket ortaklanndan
Kellecizade Hac1 Hasan Efendi birinci miidiir,
Baltaoglu Hac1 Yunus Efendi ikinci miidiir, Yu-
vanaki Oramidis Efendi miifettistir. Sirketin aza-
lan ise Ibaoglu Haa Mustafa Bey, Tasbash Haci
Hiiseyin Efendi, Rizkullah Hayat, Dimetokali
Nomidis Efendi ve Kirkor Sarafiyan Efendi'dir!.

Kurulus Amaci: Sitketin kurulus amaa sir-
ket tliziigliniin 1. maddesinde belirtildigi gibi
kisa siirede memleket icinde giiclii bir ser-
maye meydana getirmek, akabinde sarraflik,
bankacilik ve bankerlikle ugrasmaktir. Ayrica
sirketin faaliyet alani i¢inde ticaretle memle-
ket ekonomisine canhlik getirerek katkida bu-
lunmak da vardi'”.

Kurulus Taribhi: Sirket, 26 Subat 1324 (11 Mart
1909) tarihinden bir kag giin énce kurulmus-
tur. Resmi olarak 1 Mart 1325 (14 Mart 1909) sali
glini ise baglamigtir'®,

Imtiyaz Miiddeti: Resmi tiiziigiinde imtiyaz
siiresi belirtilmemistir.

Idare Meclisi: 1 Mart 1325 (14 Mart 1909) sali
gini-resmi acihs yapildiginda idare meclisi
sOyle kurulmustur: 1 .Miidiir Kellecizade Haci
Hasan Efendi, 2. Miidiir Tagbashzade Hac1 Hii-
seyin Efendi, muhasip Muncizdde Hiiseyin
Efendi ve katip Sems Gazetesi bagyazar1 Haci
flyas Efendi'dir.

Sirketin Sermayesi: Sirketin sermayesi tiye-
lerin verecegi aidatlardan olusacaktir. Sirkete,
once bir lira pesin para verilerek {iye olunabi-
lecektir. Daha az katkida bulunanlar tiye kay-
dedilmeyecektir. Uyeler, daha sonraki aylarda
kendilerine hicbir ihbar yapilmadan sirket
sandigina her ay birer sim mecidiye vermekle
miikelleftirler2, Uyeler, sayet her ay vermeleri
gereken sim mecidiyeyi veremezlerse her ge-
¢en ay icin 10 para komisyon 6deyeceklerdir.
Mesela bir hissedar birkac ay yahut birkag sene
her ay vermeye mecbur oldugu tyelik aidatim
diizenli bir sekilde verip de daha sonra birkag
ay veya birkac sene veremez duruma gelirse,
veremedigi taksitler tizerine sirket yonetme-
ligi geregi her bir mecidiye tizerine onar para
komisyon hesap edilerek yatirmasi gereken
miktara esit hale geldiginde, o para o kimsenin
sitket defterindeki hesabi kapatilarak, hissesi
sirketin gelir hanesine kaydedilecektir.

Ola ki abone, memleketine gittiyse veya hasta-
landiysa bu durum aidatim1 6dememek icin bir
bahane degildir. Ancak bir iye 6lmiisse 0 zaman
gecen aylar icin komisyon uygulanmayacak ve
varislerinin talebi halinde, yatirilan miktarin te-
mettiiati hesap edilerek ana parayla birlikte ve-
reselere sirket sandigindan 6denecektir'.

Sirketle ilgili Degerlendirmeler: Eskiden sir-
ket tiiziikleri mahalli gazetelerde yaymlanarak
sirket tesisi yan resmi gerceklestirilmis olurdu.
Tam resmiyet ise ondan sonra baglatilabilirdi. 18
maddelik Konya Osmanh Sirket-i Sarrafiyesi'ni
n mukavelenamesi mahalli gazetelerde 26 Su-
bat 1324 (11 Mart 1909)'de yayinlandi'2.

Tilziigiiniin basinda ilaniyla birlikte sirket, Konya
Hiikiimet Meydam civanindaki Uzunbedesten'de
16 numarah diikkanda faaliyete gecmistir. Sirke-
tin resmi htiviyetini kazanacagi stire bir yil olarak
distiniilmiistii. Sirket, bir yil -yani 1 Mart 1325 (14



Mart 1909) tarihine kadar) hicbir faaliyette bulun-
mayacak, sadece tiye aidatlanm tahsil edecektir'?.
Ayrnica sirkete faizle para vermek isteyenler
olursa, hiikiimetin % 6 olarak resmen belirle-
digi oran tizerinden bu paralar degerlendirmek
lizere alinabilecek ve sirket sandigina yatirila-
caktir. Ayrica liye aidatim 6deyen her tiyeye
bunun karsiliginda, miidiir, midiir yardimcisi
ve veznedarin (muhasebeci) imzaladig bir bel-
ge (senet) ) verilecektir'?,

Nizamnamesine gore azami 500 iiye kaydet-
meyi planlayan sirket, sermayesini 6nce 3000
liraya, sonra 30.000 liraya ¢ikarmay1 hedefle-
mis, bu hedefe ulasincaya kadar da bir mudiir
ve 5 memurdan olusan "secici yonetimde faali-
yetini siirdlirmeyi yeglemigtir'?.

Fakat durum beklenildiginden farkl gelisip
lasa stirede 1000 kisi tiye olunca, yapilan top-
lantida her {iyenin yilda 5 lira 6demesi karan
alinmistir. 30.000 lira sermayeyi tamamlaya-
na kadar, hissedarina verecegi temettiiyli ana
paraya iiye adina kaydeden sirket, sermaye
tamamlandiktan sonra her iiyeye verecegi te-
mettiiniin % 20'sini ana paraya aktarmis, %
80'ini de iiyelerine dagitma karanni almistir'2e,
1 Mart 1325 (11 Mart 1909) pazar giintine kadar
nizamnamesine son seklini veren sirket, ayn
glin saat altida, binlerce ahalinin katilimi, vali
ve Celebi Efendi'nin istirakiyle sirketin resmi
acihist kendi ditkkaminda gerceklestirilmis ve
valiye sirket ana tlizigli takdim edilmistir.

[Ik yo6netim kurulunda birinci miidiir
Kellecizade Hac1 Hasan Efendi, ikinci midir
Tasbashzade Hiiseyin Efendi, sirket muhase-
becisi Miincizade Hiiseyin Efendi, katip Sems
Gazetesi basyazan Haa Ilyas Efendi de vardi.
Bunlardan sirketin faaliyete baslama térenine
katilanlardan Unkapani Medresesi Miidiirii
Abdullah Efendj, sirket adina bir konugma yap-
mustir. Abdullah Efendi, dua ederek bagladig
konusmasinda, sirketle ilgili bilgi vermeden
fakirlik, fukaralik, sefaletle refahtan ve mutlu-
luktan bahsetmis, mutlu yasamanin tesadiifle-
re bagh miras, piyangodan cikacak para ve sair
yollarla edinilmedik¢e olamayacagini, bunun
yolunun tasarruf etmekten gectigini belirtmis-
tir. Kiiciik tasarruflanin tek basina ise yarama-
diginy, bunlann dis iilkelerde oldugu gibi be-
lirlenen cercevelerde ortak menfaatler tizerine
kurulu birliktelikler olustururlarsa bir mana
ifade edecegini sdyleyen Abdullah Hoca, gii¢lii
sitketlerin biiyiik igler yaparak ¢ok faydah ol-
duklarim, bundan dolay1 sirket kuruculannin
hayir islediklerini vurgulamis idarecilerine ba-
san temennisinde bulunmustur'?.

Her tiirlii muamelenin yolunda gidip gitmedi-
ginden, her cesit kayit ve islemden, kanunlara
ve tiizliklere gore hareket edilmesinden sirket
miidiiriiniin sorumlu oldugu sirkette'?® yazis-
malar da Tiirkge yapilmigtir'?,

250 kurusa kadar harcama yetkisi bulunan
sitket miidiirii, bu rakamin disinda yapacagi
harcamalar icin, sirket genel kurulundan onay
almak zorundadir. Genel kurulca secilen mii-
fettis ise, her ti¢ ayda bir sirketin tiim faaliyet-
lerini denetlemekle yiikiimliidiir°.

Sirket idare meclisi, 1 Mart 1325 (14 Mart
1909)'de resmi acilisin yapildigi giin, yine
Konyada yeni kurulan "Konya Osmanli
Iktisad-1 Milli Sirketi" ile isim benzerligi sebe-
biyle, kangstinlmasin diye ismindeki "iktisat"
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sOzcigini olagantstii genel kurul karariyla
¢ikarak adim "Konya Sirket-i Sarrafiyesine do-
niistiirmustir. Mukavelesini de tekrar diizen-
leyip alakadarlarina duyurmustur.,

Uc dért ay zarfinda Konya ahalisinin tasvip ve
destegini goren Sirket-i Sarrafiye, Konya'nin en
iinli biirokrati ve Konya Maarif Sandik Emin-
ligi gorevini yliriiten Mustafa Efendi'yi kadro-
suna katmistir. Kadrosuna aldigi bu yeni sahsi
halka "sirketimiz bu hatirh Tiirk'iin katihmiyla
isabetli bir karar almis, nizam acisindan oldugu
kadar, iktisadi ac-dan da daha biiytik hale gele-
cegini gostermijtir"? seklinde duyurmustur.
Konya Osmanl Sirket-i Sarrafiyesi, gazeteye ver-
digi ilanda "Sirketimize kayit yaptinp da taksitle-
rini kismen veya tamamen vermeyenler, kesin-
likle icinde bulundugumuz ayin sonuna kadar
taksitlerini 6demezlerse, mukaveleye gore icraya
verileceklerdir. Uye olarak devam etmek isteme-
yenler ise, paralanmn bakiyesini almak icin sirket
idarehanesine bagvursun"? demistir.

Sirketin ¢calismalan ve akibeti hakkinda bilgi
sahibi degiliz. Kanaatimizce sirketin yonetici-
leri ve iiyeleri siyasi olarak Ittihat ve Terakki
Firkasr'ndan yana olanlarla, Hiirriyet ve Itilaf
Firkas: taraftarlarindan olusuyordu. Gayrimiis-
lim kurucu ve iiyelerin ayrlik¢t hareketleri
sebebiyle sirketin akibeti belirsiz olmustur.
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Dahilisi, m. 10-11.

27 Sems, 5 Mart 1325 (18 Mart 1909), nr. 7, s. 1.

128 Konya Osmanl Sirket-i Sarrafiyesi Nizamname-i
Dahilisi, m. 13.

125 Sems, 5 Mart 1325 (18 Mart 1909), nir. 7, s. 1.

130- Konya Osmanh Sirket-i Sarrafiyesi Nizamname-i
Dahilisi, m. 14-15.

Bl Mesrik-i Irfan, 11 Mart 1325 (24 Mart 1909), nir. 4, s. 4.
132 Megrik- frfan, 18 Haziran 1325 (1 Temmuz 1909),1r. 30, 5. 2.
133 Megrikd frfan, 4 Kantin1 Sani 1325 (17 Ocak 1910), nr. 83,s.3.



Basaril bir girisimcilik Oykusu

“Urettig

i makinalari

Turkiye’nin tum illerine ve
upyamin 29 llkesine

IBRAHIM GAKIR

Meliksah Makina 2005 yilinda Enver SINIK ta-
rafindan Konyada kuruldu. Yillardir bircok
makina tasarimina imza atan Enver Sinik, Me-
liksah Makina markastyla Geri Doniisiim sekto-
riinde lasa siirede adindan séz ettirmeye basla-
di. Meliksah Makine Konya Biisan Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan iiretim tesislerinde
kablo larma ve kablo soyma makinalariimalati
Yyapwor. Hurda kablolarin cevreye zarar verme-
den geri doniisiimiinii saglayan Meliksah Maki-
na 29 iilkeye ibracat yapiyor. Avrupadan
Ortadogu'ya Balkanlar'dan Afrika’ya kadar ge-
nisleyen pazar payyla Meliksab Makina bir
diinya markasi olmayolunda hizla ilerliyor.

Meliksah Makine Sahibi Enver Sinik firmalan ile
ilgili bilgi verdi. Sinik firmalan hakkinda sunlan
soyledi; “Yaptig1 AR-GE faaliyetleri ile birlikte sti-
rekli gelisim ve toplam kalite félsefesini degismez
ilke edinen Meliksah Makine, tiim calismalarini bu
dogrultuda yiiriitmektedir. Ayrica kiiresellesen ve
artik evrensel bir kdy haline gelen diinya diizeyinde
miuisterilerine maksimum kaliteyi en uygun fiyatla
sunmay kendine bedef bilen Meliksah Makine top-
lam 1.500 m2 alanda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Kuruldugumuz ilk giinden beri siirdiirdigiimiiz
calismalarimizda Cagdas Teknolgjilc Gelismeleri
yakindan izliyor: yenilikleri iiriinlerimize ve Sistem-
lerimize uyariiyor, miisterilerine maksimum kalite

veyenilikte tistiin tirtinler sunuyoruz. Biz miisterile-
rimize en yeni teknolojileri kullanarak Uluslararast
Standartlarda verimli ve kalite tiretim ortamlar
sunaralk rekabet giiclerini stireldi kilmayr kendi-
mize misyon edindik. Tesislerimizde iiretilen tiim
makinelerde giiclii gévde yapisi, sorunsuz ve seri
calisma, en son teknolojik donamim, vasift iscilik,
uzun omiir ve teknik servis destegi ile miisteri mem-
nuniyeti degismez kosul olarak benimsenmektedir.
Ibtivac duyulan her diizeyde Geri Dontistim Maki-
neleriimal etme yetenegine sabip Meliksah Makine,
bundan sonrada bedefini diinya pazarlarina gore
belirleyecek miisterilerimizin memnuniyeti ile geli-
simini ok daba hizl bir bicimde stirdiirecektir.



Konya Belediyesi'ne 22 giinde yol serit
cizme makinesini yaptim

Bir giin dénemin Konya Biiytiksehir Belediye
Baskam benden yol serit ¢izgi makinesi yapip
yapamayacagim sordu. ‘Senin kafan mucitlige
caligir boyle bir sey yapabilirimsin’ dedi. ‘Nasil bir
sey olacak biraz tarif edebilir misiniz’ dedim. Tarif
etti. ‘Baskamm yaparim ama benim ne maddi ne
de manevi imkanim var’ dedim. Tiirkiye'de bunu
yapan yok dedi. imkan dahilinde Tiirkiye'de ilk
defa 22 glinde yol serit ¢cizme makinesini yaptim.
O zaman cagirdilar gazeteleri dediler makineyi
kendi blinyemizde tirettik, yaptik dediler. Muci-
di ve ustasi Enver Sinik diye gazetelerde ismimiz
cikt1. Yol cizme makinesi halen calisiyor.

Park ve cocuk bahgelerine
oyuncaklaryapip, sattim

Bu is beni kamciladi. Sonra ne yapiyim diye
distiniirken park ve ¢ocuk bahgelerine oyun-
caklar yapip satayim diye diisiindiim. Meram
sanayide 30 metre bir ditkkan tuttum bu ige
basladim birkag tane oyuncak yaptim sattim.

Istek iizerine kablo soymamakinasiyaptim
Buise devam ederken sanayide bir hurdaci kom-
sum vardi. Bir giin gelip ‘Bana bir kablo soyma
makinesi yapsan senin kafan caligyor’ dedi. ‘Nasil
bir sey bana biraz tarif et ne yapacak bu makine’
dedim. Anlatt1. Bana kolay geldi, ‘Yaparim ama
benim param yok bunu yapacalk’ dedim. Ben
maddi boyutunu karsilayayim, bize birer tane
yap’ dediler. Kars1 komsu ile beraber birlestiler,
bana o zaman finansmammi sagladilar. Tarif tize-
rine gittim hurdadan demirden sagdan soldan
tarifine gbre yapacagim makinelerin pargalarini
topladim. Tariflerine gére iki tane hurda soyma
makinesi yaptim. Cok hoslanna gitti, cok faydal
olduy, diger hurdaalarda gériince onlarda istedi-
ler, derken ben bunu kendim yapmaya bagladim.
30 metrelik diikkanda bu makinadan ¢ tane

Basari Hikayeleri

yaptim ve sattim. 5 tane, 10 tane derken bu beni
tesvik etti. Hurdaciya bende kablo soyma ma-
kinesi var dedigim zaman ‘Hani nerede nasil bir
makine’ dedikleri zaman o da tesvik etti.

Yaptigim isi gelistirmek icin internetten
tarama yaptim. Cinlilerin bu kablolar1 su
ile ayirdiklarini gordiim. italya'da bir ma-
kine gordiim. Bunlardan esinlenerek kab-
lo karma makinasi yaptim.

Ben o makineleri daha da gelistirip giizelles-
tirdim derken diikkan kiiciik gelmeye basladi.
Karatay sanayiye geldim. Sanayide bir diikkan
tuttum, makinenin bazi parcalarini fason yap-
tirtyordum. Sonra kendimi Tiirkiyenin 81 vila-
yetine kablo soyma makinesi satan biri olarak
gordiim. 81 vilayetteki 300'e yakin hurdaciya
makine sattim sonra adamlar kendi isteklerini
siralamaya basladi. Surasim soyle yapsan, bu-
rasin1 boyle yapsan olur mu? derken makine
devasa bir makine oldu. Sonra dediler ki; Biz
bu yer alt1 kablolarini soyuyoruz, isimiz kolaylas-

SS

Enver SINIK Kimdir?
1961 Konya dogumluyum. Ailemiz
Erzurum’dan gelmis. Konya'ya yer-
lesmis bizde burada dogduk. Co-
cuklugumdan beri sanayinin icinde-
yim. Bisiklet ve motor tamirciligi
yaptim. 12 yil uzun yol soférliigii
yaptim. Suudi Arabistan, Yemen ve
Misirda calistm. O isi biraktiktan
sonra Belediye cay bahceleri ihale-
sine girerek cay bahcesi calistirma-
ya bagladim. Bir iki ii¢ derken 8-10
tane cay bahgesini oldu. 2004’e ka-
dar calistirdim cay bahgelerini belki
200 Kisiye is verdim. Sonra baktim
bu is olmayacak kigin 8 ay yatiyoruz
yazin 4 ay calisiyoruz parada kaza-
namiyoruz, calistiramadik cay bah-
celerini birakmak zorunda kaldik.

ti, giizel oldu. Ama araba tesisatindan ¢ikanlar
ince kablo, bunlar1 ne yapacagiz?’ dediler. Dii-
stindiim diisiindiim ne yapmam lazim ona na-
sil bir makine yapmam lazim derken internete
girdim. Cinlilerin bu kablolan su ile ayirdiklarim
gordiim. Su ile aymyorlar. Sonra italya'da bir ma-
kine gordtim internetten ama ¢dzemedim icini.
Baktim bir taraftan bakir geliyor bir taraftan
plastik geliyor. Ne ile olur derken ufak bir kirma
makinesi yaptim kendime.
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O makinede karmaya basladim. Baktim ki lanl-
diktan sonra bakirile plastik birbirinden ayriliyor.
Bu makinay da yapmay basardim. Once derme
catma makine, daha sonra daha iyisini yaptim.

Urettigimiz makinalari énce ibracatei fir-
malar aracilifiile ibracata basladik, daha
sonra kendimiz ibrac ettik

Bu makinalarin ihracatimi biz yapamiyorduk.
Cok kiiclik bir firma olmamizdan dolay1 ce-
saret edemiyorduk. Bir firma aracihig ile ihra-
cat yapmaya basladik. flk ihracati Ingiltere'ye
yaptik. Daha sonra Moldova, Ukrayna, italya,
Suudi Arabistan derken tilke sayisim artirdik.
Sonra bir arkadas sen niye kendin ihracat yap-
myorsun dedi. Git Ticaret Odasina kayit ol
dedi. KTO'ya kayit olduk. Sonra ihracati kendi-
miz yapmaya basladik. Sonra yer dar gelmeye
basladi isler biiytimeye baglad. 10 kisi calisti-
nyordum, 20 isciye ciktl. Fason is yaptinrken
kendim yapmaya basladim. Torna tezgahlar
almaya basladim para kazanmaya bagsladik.
Kazandiklarimizla Biisan Sanayiden yer aldik.
800 m?*lik. Burada tiretime bagladik. Urettigi-
miz makineler Tiirkiye'de tek olmaya baslad.

Makinalarimiza MELIKSAH ismi verdik,
markalasmaya basladik.

Makinalarirmza Meliksah ismini vermeye bas-
ladik. Biz bunun patentini aldik. ISO belgesi al-
dik ve diger belgelerini aldik. Hepsini 6grendik.
Sonra dis iilkelerden cok talep gelmeye basla-
d1. Fuarlara katildik. 3-4 senedir fuarlara katili-
yoruz. Bir fuara katildigimizda Italyanlar getirdi
karsimiza makineyi koydular. O fuarda italyan
firmasi bir tane satamadi. Ben 7 tane sattim.
Ciinkii Italyanlarin 100 bin Avro istedigi maki-
nalar biz 30 bin avroya sattik. Onlarin makinesi
saatte 300 kilo ¢ikartyordu, bizim makinemiz
700 kilo ¢ikanyordu. Sonra tercih edilmeye bas-
landik. Avrupabizi tercih etmeye bagladi. Suana
kadar 29 iilke ile calisiyoruz. Bu dénemde eli-
mizde Almanya'mn Misir'm ve talya'nin siparis
ettigi makinalan yapiyoruz, bitmek tizere.

Tiirkiye'nin 81 ilinde makinalarimiz var

Tiirkiye'nin 81 ilinde 300%e yakin makine satisi
yaptik. Biitiin kablo fabrikalaninda fabrikalann
geri déniistim makinalanmi biz veriyoruz. Mesela
onceden geri doniisiim diye bir sey yoktu. Direk

‘ Basari Hikayeleri

hurdacaya ucuza veriyorlarch bala-
1, hurdayr bunlann geri déntisii-
miinii ben sagladim. Sonra lastik
kirma makinesi yapmaya basladik
pet kirma makinesi yapmaya bas-
ladik. Derken kablo kirma maki-
nesi Tirkiyede ilk makine olma
Ozelligine sahip. Siikiirler olsun
biz bu isten ekmek yiyoruz Ayrica
makinalanmizda bakim garantisi
var. 1 yil garanti veriyoruz. Biz sat-
tigimiz mahn arkasindayiz. Kimin
makinesi aksam bozuldu ise sabah
oradayiz. Su ana kadar 29 tilkeye
ihracat yapiyoruz. En son Irak'a
makina gonderdik. fhracatimzi da
artik kendimiz yapiyoruz.

5 alanda makine
iiretiyoruz. Bunlar;
Kablo soyma makinesi
Kablo kirma makinesi

Tel cekme makinesi

Oto lastik geri dontisiimii
Shredder Modelleri

Pet sise geri doniigiim tesisi

Buiiretimleriyaparkendestekve
tesviklerdenyararlandiniz mi?
Bu tretimleri yaparken bir des-
tek almadik. Ne devletten ne di-
ger kurum ve kuruluglardan.

7 yillik zamanda onemli bir
bagariya imza atmissiniz. Bu-
nun sirrint birkac ciimle ile
ozetler misiniz?

Buiste azim ¢ok 6nemli. Yoklugu gérmekte tabi.
Bir sey tiretmek ve bu tirettiginizi gelistirmeniz
gerekir. Yenilikleri iyi takip etmek gerekir.

R

Geng girisimcilere neler tavsiye edersiniz?
Azmetsinler. Ben bunu yapamam demesinler.
Yapsinlar, bozsunlar, tekrar yapsinlar. Bir giin
en iyisini yapacaklardir. Buna emin olun. Ben
yapanm elimde kalir diye diistinmemeli. Ben su
anda stok calistyorum. Ama bir giin gelir o ma-
kine satilir. Sakin geng girisimciler iyi bildikleri
isten vazgecmesinler, timitlerini yitirmesinler.
Bir glin mutlaka bunu karsiigim alacaklardir.

Firmanizin giiclii olmasi icin
neyapiyorsunuz?

Ekipmanlarimu sik sik yeniliyorum. Fuarlara ka-
tiliyorum. Yenilikleri takip ediyorum. Daha 6nce
2 metrelik tornam vardi. Su anda en son modeli
var. Konya'da hi¢ kimsede olmayan frezeler var.
Ve bu makinalan kendimiz ¢ahstiriyoruz.

e

Ayrica miisteri ziyaretleri yapariz. Satis yaptigi-
miz firmalarla stirekli iletisim halindeyiz. Dola-
yistyla da satis yaptigimiz firmalar bizi hep gii-
ler yiizle karsilamiglardir. Sattigimiz malin her
zaman 7/24 arkasindayiz, teknik destegimiz
hicbir zaman eksik etmeyiz.

Son olarak eklemel istediginiz bir sey var mi?
Konya Ticaret Odasina ve Yeni Ipek Yolu Der-
gisi olarak sizlere gosterdiginiz ilgiden dolay1
cok tesekkiir ederim. Bizim gibi girisimcilere
ilginizin devam etmesini dilerim.




T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg =
Omriindi Tamamlamis Lastikler a

Geri Déndsdm Merkezi

Temizlik Yiiriime Konforu

Yiirlyls alanlannda kullamldiginda ylirime
kolaylg yaratir. Statik 8zelligi ve olusturdu-
§u kenfor sayesinde ylirliyls alanlannda da
kullanilmasi tavsive edilen bir Uriindir.

Sagliginiz icin uretiyoruz!

e Neden Kaucuk? o Nerelerde Kullamimaktadir?
Darbe emici, koruyucu, esnek &zellikleri ile cocuk 1-Gocuk oyun alanlan zeminlerinde

oyun alanlan basta olmak tizere toplu kullanim 2- Bisiklet yollan, yiriiyis/kosu yollar

alanlarinda cok yaygin olarak kullanilmaya baslanan 3-Hayvan ciftlikleri

Kauguk Zemin Kaplama lriinleri ile birlikte, basta 4 Okul ve site bahgelerinde

gocuklanmiz olmak tizere herkes icin 6n plana ¢ikan i Garaj girigleri ve otoparklarda

bir Griindir. & Teras ve balonlarda kullamimaktadir.

Merkez

Showroom: Ayma

Istanbul / TURK




TEMEL EKONOMIK
GOSTERGELER

EN FLASYON TURKIYE KENT KIR
Aralik ayinda TUFE de aylik degisim %0,38 olarak gerceklesti. 2011 | 2012 | 201 | 2012 | 201 | 2012
12912 YﬂlAIi/]ﬂS %]I]lgdazoof 'T;Iemﬂegaﬂﬁlr[m{eua Fly%;lgligrtlge!'(m'mll?;ﬂ]fﬁnce- Kurumsal olmayan niifus (000) 72724 | 73871 | 49731 | 50527 | 22904 | 23344
K1 dyd gOre 761,56, bIT oncexl K ayIna gore 706,16, bir oncexl aym 15vedaha taki niifus (000) | 53928 | 55001 | 37156 | 37764 | 16772 | 17237
ayma gore %6,16 ve on iki aylik ortalamalara gore %8,89 artis gerceklesmistir. - ve daha yukan yastaki nifus (000)
Isgiicii (000) 26939 | 28051 | 17688 | 18606 | 9252 | 9444
S——— istihdam (000) 24486 | 25509 | 15722 | 16530 | 8764 | 8980
P Issiz (000) 2454 | 2541 | 1966 | 2077 | 488 | 465
WE i i o.48 isgiiciine katilma oran (%) 500 | 510 | 476 | 493 | s52 | 548
it WA N owgr wa istihdam oram (%) 454 | a64 | 423 | 48 | 523 | s
g
igsizlil( orani (%) 91 91 1,1 11,2 53 49
&7 Tarim dist issizlik orani (%) 116 14 15 115 1.8 1,2
. e i Geng nilfusta issizlik orani”(%) 174 181 203 215 1.8 13
i a0 i
4 Isgiiciine dahil olmayanlar (000) 26989 | 26950 | 19469 | 19157 | 7520 | 7793
. , . . , . 01524 yag grubundakiniifus  Not: Rakamlar yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.
] ] ] L 1 2
Ayt . .
Kaynak: TUIK
2 DIS TICARET
2012 Kastm ayinda ibracat %24,8 artt1.
EnFazla Artan En Fazla Diisen 2012 yili Kasim aymnda, 2011 yilinin ayni ayina goére ihracat %24,8 artarak 13.829
5 . Oan e Oran milyon dolar, ithalat %12,5 artarak 20.986 milyon dolar olarak gerceklesti. Ayni
e e (%) 1 A (%) dénemde dis ticaret acig1 7571 milyon dolardan, 7158 milyon dolara geriledi.
Salatahk 63,69 Portakal 13,37 2011 Kasim ayinda %59,4 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2012 Ka-
2 Patlican 58,03 Gomlek (Kadim) -563 sim ayinda %65,9'a yiikseldi.
3 Biber Dolmalik 4217 3 Tavuk Eti -519

Uretici Fiyatlarinda aylik %0,12 oraninda diisiis gésterdi.

2012 y1l Aralik ayinda 2003 Temel Yih Tiiketici Fiyatlan Endeksi'nde bir 6nceki
aya gore %0,12 diisis, bir 6nceki yilin Aralik ayma gore %2,45, bir 6nceki yilin
aymi ayina gore %2,45 ve on iki aylik ortalamalara gore %6,09 artis gbsterdi.

EnFazla Artan EnFazla Diisen
P Oran P Oran
Sira Uriin Ad1 (%) Sira Uriin Ad1 (%)
1 Sogan (kuru) 843 1 Muz 14,30
Demir veya alasimsiz Deri Cizme ve Bot B
2 celikten teller 583 2 (Kadn icin) 1367
3 Memba Sulari (siselenmis) 583 3 Mandalina 12,10

ISTIHDAM VE ISSIZLIK

Ekim 2012 doneminde issizlik orant %9,1dir.

Tiirkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin ayni dénemine gore 87 bin kisi
artarak 2 milyon 541 bin kisiye yiikselmistir. Issizlik oram ise herhangi bir
degisme gostermeyerek %9,1 seviyesinde gerceklesti. Tarim dist issizlik
orani 0,2 puanhk azalis ile %11,4, 15-24 yas grubunu iceren geng issizlik
oraniise 0,7 puanlik artis ile %18,1 oldu.

Isgiiciine katilma orani ise %51.

2012 y1li Ekim déneminde, Tiirkiye genelinde isgiicline katilma orany, bir
onceki yilin ayni dénemine gore 1 puanlhk artisla %51 olarak gerceklesmis-
tir. Aym donemler icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isgiiciine
katilma orani 0,2 puanlik artisla %71,9, kadinlarda ise 1,7 puanlik artigla
%30,7 olarak gerceklesmistir.

Avrupa Birligi'nin ibracat %17,8 artt1.

2011 Kasim ayinda %44,6 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki pay, 2012
Kasim ayinda %42,1'e geriledi. AB'ye yapilan ihracat, 2011 yilimn ayni ayina
gore %17,8 artarak 5.816 milyon dolar olarak gerceklesti.

En cok ihracat Almanya

2012 Kasim ayinda en fazla ihracat yapilan iilke Almanya oldu. Bu tilkeye
yapilan ihracat 2011 Kasim ayina gore %11,1 artarak 1.219 milyon dolar olur-
ken Almanya'y1 sirastyla Irak (1.094 milyon dolar), ingiltere (939 milyon
dolar) ve Birlesik Arap Emirlikleri (813 milyon dolar) takip etti.

En cok ithalat Rusya Federasyonu'dan

Rusya Federasyonu ithalatta ilk sirada yer aldi. Bu tilkeden yapilan ithalat
%4,3 azalarak 2.270 milyon dolar olarak gerceklesti. Rusya Federasyonu'nu
sirasiyla Cin (2.097 milyon dolar), Almanya (2.010 milyon dolar) ve Italya
(1.202 milyon dolar) izledi.

2011-2012 Kasim Ay DigTicareti 2011-2012 Ocak-Kasim Mg Ticareti
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CARI AGIK

2012 Ocak-Aralik doneminde cari acik,

45,2 milyar dolar olarak gerceklesti.

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 2012 Ocak-Kasim dénemine ilis-
kin 6demeler dengesi verilerine gore cari acik bir nceki doneme goére
25.135 milyon dolar azalarak 45.242 milyon dolara gerilemistir.

Cari acigin diismesinde; dis ticaret agigimin 21,6 milyar dolar azalarak
60.688 milyon dolara gerilemesi, hizmetler dengesinden kaynakla-
nan net gelirlerin 2,7 milyar dolar artarak 20.459 milyon dolara ulas-
masi ve gelir dengesinde kaynaklanan net giderlerin de 817 milyon
dolar azalarak 6.211 milyon dolara gerilemesi etkili olmustur.

MERKEZi YONETIM BUTGESI

Arahik ay1 itibariyle biitce acig1 28,8 milyar TLdir.

2011 y1li Ocak-Aralik déneminde biitce 17,8 milyar TL acik vermis iken
2012 y1l1 Ocak-Aralik déneminde 28,8 milyar TL acik vermistir.

2011 y1li Ocak-Aralik déneminde 24,4 milyar TL faiz disi fazla verilmis
iken bu y1ilin aym déneminde 19,6 milyar TL faiz dis1 fazla verilmistir.
2012 y1l1 Ocak-Aralik déneminde biitce gelirleri gecen yilin ayni déne-
mine gore yiizde 11,7 oraninda artarak 331,7 milyar TL olmustur.
Biitce giderleri ise yiizde 14,6 oraninda artarak 360,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2012 y1li Ocak-Aralik doneminde vergi gelirleri gecen
yilin aym dénemine gore yiizde 9,8 oramnda artarak 278,8 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Faiz hari¢ biitce giderleri ise ytlizde 14,6 oranin-
da artarak 312,1 milyar TL olmustur.

Biitce Dengesi, 2012 Yili Gerceklesmesi (Milyon TL)

2011 Biitce Biitce Ocak-Aralik
Biitce Geliri 296.824 329.845 331.700
Biitce Gideri 314.607 350.948 360491
Biitce Dengesi -17.783 -21.104 -28.791
Faiz Dig1 Fazla 24448 29.146 19.625

TUKETICI GUVEN ENDEKSI

2012 Aralik ayinda Tiiketici giiveni azaldi.

2012 Aralik ayinda Tiiketici Giiven Endeksi, bir 6nceki aya gére %0,2 oranin-
daazaldy; Kasim aymnda 89,2 olan endeks Aralik ayinda 89,0 degerine diistti.
Tiiketici Giiven endeksindeki diisiis, tiketicilerin mevcut dénem satin
alma giict, gelecek dénem satin alma giicii ve mevcut dénemin dayanik-
I tiiketim mali satin almak i¢in uygunlugu durumlanna ait degerlendir-
melerinin kétiilesmesinden kaynaklanmaktadir.

I g 53 Kaynak: TUIK

2} . . ] |
=] i - ]
Al

REEL KESIM GUVEN ENDEKSI

2012 Aralik ayinda endeks, bir énceki aya gore 3,1 puan azalarak
97.9 seviyesinde gerceklesmistir.

Endeks incelendiginde, sabit sermaye yatinm harcamasina iliskin de-
gerlendirmeler endeksi artis yoniinde etkilerken, gelecek ti¢ aydaki
{iretim hacmi, gelecek ii¢ aydaki toplam istihdam, genel gidisat, gelecek
ticaydaki ihracat siparis miktar, mevcut mamul stok miktar, son ti¢ ay-
daki toplam siparis miktar1 ve mevcut toplam siparis miktarina iliskin
degerlendirmeler endeksi azalig ydniinde etkilemistir.

Bu ¢alisma yalnizca bilgilendirme amachdir. Calismada yer
alan analiz ve degerlendirmeler yatirim tavsiyesi olarak yo-

rumlanmamalidir. Veriler kamuya acik ve giivenilir oldugu
diistiniilen kaynaklardan derlenmistir. Calismadaki bilgiler
Konya Ticaret Odast icin baglayici degildir.

REEL KESIM GUVEN EXDEKS]
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SEKTOREL GUVEN ENDEKSLERI

2012 Aralik ayinda hizmet, perakende ticaret ve insaat

sektorii giiven endeksleri azaldi.

2012 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore, Hizmet Sektorii Gliven Endeksi %2,9,
Perakende Ticaret Sektérii Giiven Endeksi %5,3 ve Ingaat Sektorii Giiven En-
deksi %5,7 oraninda azaldi. 2012 yili Kasim ayinda 95,6 olan Hizmet Sektorii
Giiven Endeksi 92,9; 94,4 olan Perakende Ticaret Sektorii Giiven Endeksi 89,5;
76,2 olan Ingaat Sektorii Giiven Endeksi 71,8 degerine diistii.

Hizmet Sektorii Giiven Endeksindeki diisiis, son li¢ ayhk donemde is duru-
mu, son li¢c aylik dénemde hizmetlere olan talep ve gelecek {i¢ aylik donemde
hizmetlere olan talep beklentisi degerlendirmelerinin kotiilesmesinden; Pe-
rakende Ticaret Sektorii Giiven Endelksindeki diisiis, son i¢ aylik donemde is
hacmi-satislar, mevcut mal stok seviyesi ve gelecek tic aylik donemde is-hacmi-
satiglar beklentisi degerlendirmelerinin kotillesmesinden; ingaat Sektorii Gii-
ven Endeksindeki diigiis ise, alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi ve gele-
cek tic ayllk dénemde toplam calisan sayisi beklentisi degerlendirmelerinin
kotiilesmesinden kaynaklanmaktadur.

Sektirel Giiven Endeksleri
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Sektorel Giiven Endeksleri 0-200 araliginda deger alabilmekte, endeksin 100den
biiyiik olmasi sektdriin mevcut ve gelecek doneme iliskin jyimserligini, 100den kii-
ctik olmast ise kotumserligini gostermektedir.

SANAYI URETIM ENDEKSI

Kasim ayinda sanayi iiretimi %11,3 artti.

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,

2012 yili Kastm ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore;

» Madencilik ve tasocakcihigr sektorii endeksi %7,5,

» Imalat sanayi sekt6rii endeksi %13,3 artig ve

« Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitim sekt6rii
endeksi %2,0 azals gostermistir.

Agustos 2012 Anndinlm Takvim Etkisinden Mevsim ve Takvim
(2005=100) § Anndirilmis Etkisinden Arindinlmis
- Degisim Degisim Degisim
SEKTOR Endeks (villik) Endeks (villik) Endeks (Aylk)
Toplam Sanayi 1410 1.3 1377 31 131,7 15
Madencilikve |, 75 1418 08 1369 26
Tasocakciigi
imalat Sanayi 1413 133 1377 43 130,2 18
Elektrik, Gaz,
Buhar ve
!kli mlendirme 1378 2,0 1378 2,0 146,3 29
Urt. ve Dagitim

Kaynak: TUIK

Kaynak: TCMB

Kaynak: TUIK
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201200751 - Alim

BULGARISTAN

Ithalat, ihracat alaninda faaliyet gésteren,
gllfidan tiretimi, kdmir ticareti, duvar kagidi
imalat1 ve ticareti yapan ve ayrica kerestecilik
yapan ve hizh bilytliyen agag yetistiren firma,
Tiirkiye'den kiremit almak ve Bulgaristan paza-
rna ilgi duyan sektor temsilcileri ile gériismek
istemektedir. Firma ayrica Tiirkiye'den ceviz
almak istemektedir.

Kayit Tarihi: 14.12.2012

Firma Adi: NIVEL IMPORT - EXPORT
Yetkili Kisi: Niyazi Karataban

Tel: +359.2.492 2343

Faks: +359.2.492 2344

E-mail: nivel-imex@hotmail.com

201200693 - Alim

HONG KONG

Firma, Tiirkiye'den kuru san bakla/fasulye (dry
yellow beans) ve kuru yesil bakla/fasulye (dry grean
beans) almak istiyor. S6z konusu istem Birligimize,
T.C. Hong Kong Konsoloslugu Ticaret Atageligi
araciligiyla iletilmistir.

Kayit Tarihi: 04.12.2012

Firma Ada: Sunrise Imp.&Exp.(HK) Ltd.
Adres: FLAT 6A 6/F MILTON MANSION 96
NATHAN ROAD KLN TST Hong Kong
Yetkili Kisi: Ms. HO

Tel: +852.2735.2744

Faks: +852.2735.4472

E-mail: tsunrise@biznetvigator.com

201200785 - Alim

KAZAKiISTAN

Et sektoriinde faaliyet gsteren, toptan ve perakende
et tirlinleri ticareti yapan firma; Tiirkiye'den meyve
ve sebze almak istiyor.

Kayit Tarihi: 21.12.2012

Firma Ada: IP Nurjanov A.Z.

Adres: Anosova 45/38, Almaty - KAZAKHSTAN
Yetkili Kisi: Aydos Nurjanov

Tel: +7.777.366 60 06

E-mail: adkkz@mail.ru

201200758 - Alim

RUSYA
Firma, Tiirkiye'den cicek tohumlar ve
kiraz fidani almak istiyor.

Kayit Tarihi: 17.12.2012
Firma Adi: MYSAK

Adres: Kafkasya - RUSYA
Yetkili Kisi: Ramazan Urusov
Tel: +7.878.22 03070

Faks: +7.878.72 356 25
E-mail: urtl@yandex.ru

201200771 - Alim

KIRGIZiSTAN

Balik ciftligi isleten, bahk yemi iireten ve balik
yemi ticareti yapan sirket; bahk, balik unu, balik
yag1 ve kedi-kopek vb. evcil hayvan yemi ham-
maddeleri tireticileriyle, meyve ve sebze tireticile-
riyle, alabalik yemi tiretim makineleri ve ambalaj
makinesi tireticileri ile baglanti kurmak istiyor.

Kayit Tarihi: 20.12.2012

Firma Adi: COMBIFOOD

Adres: Biskek Serbest Ekonomi Bolgesi,
Bigkek - KIRGIZISTAN

Yetkili Kisi: Bakit Degenbayev

E-mail: combifood@mail.ru

201200759 - Alim

MAKEDONYA CUMHURIYETi

Firma, Tiirkiye'den seker almak istiyor. Kristal
tip ve 50'ser Kg.hik ambalajlarda istenen sekerin,
haftalik gereksinimin 3 TIR olacag1 ve AB stan-
dartlannda olmasi gerektigi bildirilmistir.

Kayit Tarihi: 18.12.2012

Firma Adi: Tempomak International DOO
Adres: Indiatriska Zona bb 1230

Gostivar - Makedonya

Yetkili Kisi: idris Dervig

E-mail: idrisdervis@gmail.com

201200769 - Alim

YUNANiISTAN

Unlu mamuller ve pasta iiretimi yapan firma,
kendi sektoriine yonelik malzeme ve donanim
ireticileri ile gorismek istemektedir. Firma
ayrica, seker almak istemektedir.

Kayit Tarihi: 19.12.2012

Firma Adi: STANI

Adres: Ayias Anastasias 28, Rodos - Yunanistan
Yetkili Kisi: Guler Sarthasan

Tel: +30.224.102 22 66

Faks: +30.224.107 05 08

E-mail: gul sar has@hotmail.com

Web: www.rodosevents.gr/stani

TEKSTIL VE TEKSTIL MALZEMELERI

201200793 - Alim

AFGANISTAN

Bina, okul, hastane vb insaat yapan, uluslararast
tasimaalik alaninda faaliyet gdsteren, makine halisi
ve PVC profil ticareti yapan firma; ingaat ve elektrik
malzemeleri tireticileri, PVC profil tireticileri, tekstil
iirtinleri ve dzellikle makine hahlan iireten Ttirk
firmalan ile baglanti kurmak istemektedir.

Kayit Tarihi: 21.12.2012

Firma Adi: ALTAF ARSALAN CONSTRUCTION
BUILDING MATERIAL CO. LTD.

Adres: Kabul - AFGHANISTAN

Yetkili Kisi: Suaid M. Hanif M.Shrif

Tel: +93.786.9144 76

E-mail: hanif520@hotmail.com

AHSAP, AHSAP URUNLER, MANTAR URUNLERI,

SEPETGILIK MALZEMELERI VE HASIR iSLERI

201200762 - Alm

TURKMENiSTAN

Petrol sektor, enerji sektorii ve insaat sekto-
riindeki biiyiik sirketlere malzeme, donanmim ve
servis saglayici olarak faaliyet gosteren firma,
ingaat malzemesi (yalitim tirtinleri, radyatér
panelleri, kombj, silikon, kopiik, kablo cesitleri,
elektrik direkleri, PVC/PPRC boru ve baglanti
malzemeleri, sunta, ahsap vidalar, vb.) tiretici-
leri ile goriismek istemektedir.

Kayit Tarihi: 19.12.2012

Firma Adx: YENIDOGAN NUR $.S.

Adres: Yimpas Business Center, No:2003 (2. Kat),
Turkmenbasy 56 Sok. Asgabat - TURKMENISTAN
Yetkili Kisi: Merdan Abdyrasulov

Tel: +99.364.622000

Faks: +99.312.228847

E-mail: myedidogan@gmail.com

201200589 - Alim

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETi
PVC ve aliiminyum dograma isleri yapan firma;
Tiirkiye'den 1s1 yahitimli PVC ve aliiminyum dogra-
ma, cam, giines enerjisi, konfor cam ve aksesuarla-
nalmak icin iireticiler ile baglant1 kurmak istiyor.

Kayit Tarihi: 13.12.2012

Firma Adi: DOGPEN Ltd.

Yetkili Kisi: Fikri Ozaltin

Tel: +90.392.822 32 42

E-mail: pakpenkibris@hotmail.com



GIDA MADDELERI VE iGECEKLER

201200707 - Satim

HiNDiSTAN

Hindistan Bilyiikelciligi'nden Birligimize
gonderilen bir yazida, Hindistan Hayvancilik,

Siit Urtinleri ve Balikgilik Departman, Hindistan
Tanm Bakanhg'nin bir yazisina atfen, 2012 yihnda
beklenenden daha fazla miktarda siit tiretimi
oldugu ve yerel piyasa tiiketimi icin gerekmeyen,
yaklasik 20.000 Metrik Ton Siit fazlasinin “Siit
Tozu" olarak disartya ihrac edilecegi bildirilmistir.
Tigilenen kuruluslann, daha fazla bilgi icin Hindis-
tan Biiytikelciliginden Bagkatip Sayin C. Ramac-
handran ile iletisim kurabilecekleri belirtilmistir.

Kayit Tarihi: 06.12.2012

Firma Adx: HINDISTAN BUYUKELCILIGI
Adres: Ankara, Tiirkiye

Yetkili Kisi: C. Ramachandran

Bas Katip (Ticaret) & HOC

Tel: +90.312.438 5371

Faks: :+90.312.440 3429

E-mail: fspi@indembassy.org.tr

201200698 - Satim

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
Yilhk keciboynuzu tiretiminin 1000 ton civannda oldugu
KKTC'de tirtiniin Kooperatif Hamup Kirma Fabrikasinda
lanhp, cekirdeginden aynldigin ve sadece pekmez yapi-
munda kullamldigin ve geriye kalan iiriintin de hayvan
iireticilerine hayvan yemi olarak pazarlandigim ifade eden
firma, kendi tesisinde AB standartlannda keciboynuzu unu
ve keciboynuzu kremi tirettigini bildirmistir. Cok degerli
bir {iriin olan keciboynuzunun KKTC'de yeterince deger-
lendirilmedigini gorerek keciboynuzundan un yapmay1 ve
aymnca keciboynuzu unundan bilhassa cocuklara, genclere
ve yaghlara ¢ok yararh bir gida olan harup/hamup kremi
(cokokrem gibi) de yapmay1 basarcigm belirten firma,
Urlinti Ttirkiye'de pazarlamak istediklerini bildirmistir.

Kayit Tarihi: 05.12.2012

Firma Ada: KIBRIS EKMEK KADAYIFI
Adres: Sehit ibrahim Ramadan Sk.
No:22 LEFKOSA - KKTC

Yetkili Kisi: Tanju Miiezzinoglu

Tel: +90.392.227 3598

Faks: +90.392.227 2597

E-mail: tanju2002@kibrisonline.com
Web: www kibriskadayif.com

201200781 - Satim

UKRAYNA

Gida toptan ticareti ve ihracati alaninda faaliyet
gosteren, otel ve lokanta isletmecigi yapan, otellere
gida malzemesi temin etmekte ve lokanta zinciri
kurmak icin proje gelistiren sirket; Ukrayna ve Ki-
nm pazarma ilgi duyan bagsta gida iireticileri olmak
{izere sektor temsilcileri ile goriismek istemektedir.
Firma, Tlirkiye'ye ceviz satmak istiyor.

Kayit Tarihi: 20.12.2012

Firma Adi: TEMELLI LLC
Yetkili Kisi: Usein Egizov

Tel: +38.652.514071

Faks: :+38.652.5140 71

E-mail: usein.egizov@gmail.com

Diinyadan Isbirligi Teklifleri 6l

TEKSTIL VE TEKSTIL MALZEMELERI

201200750 - Satim

TACiKiSTAN

T.C. Dusanbe Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Tacik
Saraf-M" Ltd. Sti.nin Tiirkiye'ye 2011 ve 2012 yih {irtinii
1. ve 2. Sinif 4. ve 5. tip pamuk elyafi satmak istedigini
bildirmistir. 500 ile 800 ton/ay arasi pamuk elyafi gon-
derme kapasitesine sahip oldugu bildirilen Sirketin,
Liverpool Borsasi A indeksini taban aldig ve A indeksi-
nin o glinkii fiyatindan pamuk elyafi tonu basma 100
ABD Dolan indirim uygulayacag belirtilmigtir.

Kayit Tarihi: 14.12.2012
Firma Adz: Saraf-M Ltd. Sti.
Adres: Firdevsi Sok. No: 113/57
Dusanbe - Tacikistan

Yetkili Kisi: Donaev $.H.

Tel: +992.918.3520 03
E-mail: sharaf-m@bk.ru

_ KiMYASAL MADDELER,
KIMYASAL URUNLER VE YAPAY ELYAFLAR

201200760 - Satim

BULGARISTAN
Firma, Tiirkiye'ye sivi giibre (yaprak giibresi) satmak istiyor.

Kayit Tarihi: 18.12.2012
Firma Adi: FATME YUNUZ
Yetkili Kisi: Fatme Yunuz
E-mail: fyunuz@abv.bg

201200699 - Satim

IRAN

Deri, tekstil ve kagt fabrikalan ile bakir, ¢inko, altimin-
yum ve altin igleme tesislerinde kullanilan sodium sulp-
hide (Na2S) & sodium suphidrate (NaHS) tireten firma,
(irtinlerini Tiirkiye'ye satmak istedigini bildirmistir.

Kayit Tarihi: 05.12.2012

Firma Adi: RAZZAGHI-IRAN SODIUM SULPHIDE Co
Adres: No.25 Fiftheen Ave Mirzae Shirazi St,
Tehran-Iran

Tel: +98.21.88306785

Faks: +98.21.88306786

E-mail: sale@irss-co.com

Web: www.irss-co.com

ANA METALLER VE iLGiLi URUNLER

201200730 - Satim

GUNEY AFRIiKA

Miihendislik tiriinleri ve metaller tireticisi olan firma;
Tiirkiye'ye paslanmaz celik, aliiminyum ve bakar
alagimlan gibi paslanmaz ve istya dayanikli metaller
vealagimlar satmakistiyor. Giiney Afrika Cumhuriyeti
Biiytikelciligi araciligiyla Birligimize iletilen ticari igbir-
ligi teklifi hakkinda daha ayrntih bilginin, Biiyiikelcilik
Ticaret Asistan1 Sn. Sultan Onacak'tan edinilebilecegi
bildirilmistir (Sultan Onacak - Tel: 90-312-4056863,
Faks: 90-312-4466434, E-Mail: onacaks@dirco.gov.za).

Kayit Tarihi: 11.12.2012

Firma Adux: Corrotherm Special Metals Africa
Yetkili Kisi: Owen Maroleni: Managing
Director / Brian Isherwood: Sales Engineer
Tel: +27.13.246 9120

Faks: +27.13.246 1151

E-mail: owenm@corrotherm.co.za

Web: www.corrotherm.co.za

201200703 - igbirligi

RUSYA

Tiirkiye'den yas sebze ve meyve alip Rusya paza-
ninda pazarlamasini yapan sirket, basta yas sebze
ve meyve Ureticiler, tekstil ve hah sektorii tem-
silcileri olmak iizere, Rusya pazanna ilgi duyan
tlim sektor temsilcileri ile igbirligi amach baglanti
kurmak istemektedir. Firma aynca Kafkasya'da
ingaat gerecleri (tugla, cimento, vb.) iiretimi
konusunda yatinm yapmak isteyen firmalarla
igbirligi yapmak istedigini bildirmistir.

Kayit Tarihi: 05.12.2012

Firma Adx: VITAMIN K

Adres: Moskova, Kafkasya - RUSYA
Yetkili Kisi: Takhir Khosuev

Tel: +7499.325 96 68

Faks: +7.499.325 96 68

E-mail: tahahos@mail.ru

HAM PETROL, DOGALGAZ,

YAG VE iLGiLi URUNLER
201200696 - isbirligi

ALMANYA

Kendisine ait AXTOR markastyla motor yaglan ve oto
yedek parca iireten firma, AXTOR markastyla tiim
diinyada franchise (isim hakka) sistemiyle oto yedek parca
zincir magazalan, oto bakam tamir servisleri, yag degisim
istasyonlan, benzin istasyonlan, lojistik deposu ve paket-
leme tesisi agmak istemektedir. 5,000 kalem tirtin gesidi
bulunan firmanin Istanbul'da subesi ve bayileri bulundu-
gu, Almanya'daki ana firma tarafindan 22 iilkeye ihracat
yaptig bildirilmistir. Firmanm, Alman, Gin, Iran ve Suudi
Arabistan firmalanndan gelen teklifler olmasina ragmen
Tiirkiye'den ciddi kurumsal ve yatnmct firmalann ortakhk
tekliflerini degerlendirmek istedigi ve ilgilenen yatmma
firmalann, Ttirkge olarak tanitim dosyalanmni e-mail yoluyla
gonderebilecekleri belirtilmigtir.

Kayit Tarihi: 05.12.2012

Firma Adi: AXTOR Lubricants GmbH
Yetkili Kisi: Hans Heidman

Tel: +49.221.222 04 640

E-mail: info@axtor-germanoil.de
Web: www.axtorlubricants.de

201200798 - igbirligi

ARNAVUTLUK

Firma, kuyumculuk ve ilag sektérlerinde tiretim
yapan sirketlerle goriismek (dogrudan alim/tem-
silcilik) istemektedir. Aynca, Amavutluk pazarnna
ilgi duyan ve AVM'lerde magaza agmak isteyen,
tekstil basta olmak tizere farkh sektorlerde marka
sahibi olan sirketlerle isbirligi goriismesi (dogru-
dan alim/temsilcilik) yapmak istemektedir.

Kayit Tarihi: 21.12.2012

Firma Adi: ALTINBAS ALBANIA
Adres: Tirane - ALBANIA

Yetkili Kisi: Abdulla Frakulli
Tel: +355.67.20 215 95

E-mail: frakulli@hotmail.com
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2013 YILI FUAR TAKVIMI

Vo 'Y Fuar Rehberi

BASLAMA

FUARIN ADI

KONUSU

BASLICA URUN HiZMET GRUPLARI

Yurtdisi Egitim Alternatifleri

Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Sertifika,

Hilton Kongre ve

2 Mart 13 3 Mart13 Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar ve Imkanlart Yabanci Dil, Yaz Okulu, Lise Egitimi Intisas Fuari Sergi Merkezi Istanbul
L Yurtdigi Egitim Alternatifleri Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Sertifika, | : .. Sheraton Hotel ve
5 Mart 13 5Mart 13 Akare Yurtdisi Egitim Fuarlan e et Yabanci Dil, Yaz Okulu, Lise Egitimi Ihtisas Fuar Kongre Merkezi Ankara
- Yurtdigl Eitim Alternatifleri ve Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Sertifika, | j .. [ " [
7 Mart 13 7 Mart 13 Akare Yurtdisi Egitim Fuarlan imkanlari Yabanci Dil, Yaz Okulu, Lise Egitimi Intisas Fuari Izmir Hilton Oteli lzmir
. . . . 5 Demiryolu ve Hafif Rayh Sistem Arac Geregleri, Demiryolu ve A " X
7 Mart 13 9 Mart 13 Si§¥ erﬁ]slg Rﬁynynlﬂ\)lléJ!Lﬂ?Q{il(H?lljgrl Rgelznslg?ellrjr]gra%g;;e?l\/e:i_g'?:tfik Hafif Rayh Sistemeler Altyapisi Arag Geregleri, Demiryolu Lojistidi :fjllt?:;asrg[laasrll IStanbqueFl;l?(rﬁMﬂkeZ' Istanbul
? p ) Y ’ B / ve Insan Tagimaciligi Arag Geregleri, Finansal Kuruluglar Sy
o ) N ) P - istanbul Kongre :
7 Mart13 9 Mart 13 SIRHA-ISTANBUL 2013 Otel, Catering ve Gida Fuar Gida, Otel-Catering Hizmetleri ve Endistrileri Ihtisas Fuari Merkezi Istanbul
FOTEG Istanbul 2013 11.Gida Gida isleme Teknolojileri ve Ekipman, Gida isleme Teknolojileri Ve Ekipmanlari, Katki Maddeleri, f . .
7 Mart 13 10 Mart 13 | Isleme Teknolojileri Uluslararasi | Katki, Ambalajlama ve Lojistik, Unlu Mamul Ambalajlama ve Lojistik, Teknolojileri, Unlu Mamul ilrj1lt?ss;2rg[1§|| IstanbuYIeFlijlalx(rijMerken Istanbul
Intisas Fuari Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Hijyen Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Hijyen SOy
7 Mart 13 10 Mart 13 31'2013 11.Uluslararasi Metal i§leme, Metal igleme, Kalip, Otomasyon Metal i§leme Makineleri, Kalip ve Kalip Sistemleri, Uluslararasi Uluslararasi izmir izmir
Kalip, Otomasyon Teknolojileri Fuan Teknolojileri Otomasyon Teknolojileri Ihtisas Fuari Fuar Alani
7 Mart 13 10 Mart 13 13.Zemin Fuar - Zemin Kaplama Hali, Parke ve Tiim Zemin Hall, Parke, PVC, Seramik, Endiistriyel Zemin Kaplamalari, | Uluslararasi OFM Ortadogu Gaziante
Malzemeleri Sektor Fuari Kaplamalari Zemin Temizlik Bakim Uriinleri, Zemin Aksesuarlari Ihtisas Fuar Fuar Merkezi p
Ziiccaciye, Mutfak ve Ev Esyalan, . . . .
7Mart13 | 10 Mart13 | Ceyiz, Elekiriki Ev Aletieri ve Dekorat Ziiccaciye 2013 Z‘éf:ﬁf:}(ﬁE’Y{"/‘\tlf;‘fe‘r’fvi"n%ky;':{l'f gey;z, ihtisas Fuar A;gr'(?gg;g ve Ankara
Esya Fuan - ZCY ANKARA 2013 3y 9! oaray
Diigiin ve Evlilik Fuari - Diigiin " - - - ATO Kongre ve
7 Mart 13 10 Mart 13 Ankara 2013 Diigiin ve Evlilik Diigiin Evlilik Ihtisas Fuari Sergi Sarayi Ankara
- - - - ATO Kongre ve
7 Mart 13 10 Mart 13 Ankara Ev Tekstili Fuar Ev Tekstili Ev Tekstili Intisas Fuari Sergi Saray! Ankara
. . - . - s Bursa Uluslararasi Fuar
9 Mart 13 17 Mart 13 Bursa 11. Kitap Fuarn Kitap ve Stireli Yayinlar Kitap ve Sureli Yaynlar Ihtisas Fuari ve Kongre Merkezi Bursa
. - Yurtdisinda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, | Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Sertifika, | i .. . .
10Mart13 | 10 Mart 13 Edufairs Yurtdigi EGitim Fuarlari Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimleri Yaz Okulu ve Yabanci Dl Egitimleri Intisas Fuart Ankara Hilton Oteli Ankara
. . Yurtdisinda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, | Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Sertifika, | i .. .
12Mart13 | 12 Mart 13 Edufairs Yurtdigi Egitim Fuarlar Sertfika, Yaz OKulu ve Yabanci Dil Egitimleri Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimleri Ihtisas Fuar Bursa Holiday INN Bursa
. o Yurtdigi Egitim Segenekleri, Universiteler, Dil Okullari, | i .. .
12Mart13 | 12 Mart 13 IEFT Yurt Disi EGitim Fuarlar Yurt Digi EGitim Kolejler, Egitim Kurumlari, Konsoloslukiar, Vakifiar Intisas Fuari Bursa Almira Otel Bursa
Bursa Egitim Fuan - 9.Yurt ici ve s - P (g Fren Bursa Uluslararas Fuar
12Mart13 | 17 Mart 13 Yurt Digt Egitim Fuar Yurt Igi ve Yurt Digi Egitim Egitim, Egitim Ekipmanlari Intisas Fuari ve Kongre Merkezi Bursa
B y - - Kumasg (Dokuma, Orme, Denim), Aksesuarlar (Aski, . i . X
13 Mart13 | 15Mart13 TEXBFXESGELS;ﬁggu;JShSM ve Ha2||[ ﬁg'\%iﬁzgzugﬁ::na& Bilgisayar ve Etiketleme Sistemleri, Etiket, Fermuar, Ihtisas Fuari Istanbu\l{eFlijlelx(%Merken Istanbul
P Diigme, Citcit, Transfer Baski, Vatka Vb.) SIKOY
Marex 2013 14. Turistik i§|etmeler TurstikisletmelerDonanimi Mobilya, Giivenlik Sistemleri, Elektrik, Elektronik, . Marmaris - Beldibi
13 Mart 13 | 16 Mart 13 | Donanimi, Tekstil, Servis Ekipmanlan Tekstil Servsis PARTETED O dlda Mutfak, Banyo, Sanayi Tipi Camasir Makinesi, Cevre, | lhtisas Fuari Kapali Fuar ve Mugla
ve Gida Ihtisas Fuar g P Bahce Ekipmanlari, Jeneratér, Cay ve Kahve Makineleri, Sergi Alani
13Mart13 | 16 Mart 13 istanbul Pencere 2013 Pencere, Panjur, Cephe Profil, Uretim Maki- | Pencere, Profil, Panjur ve Cephe Sistemleri, Uretim Teknolojileri | Uluslararasi Tiiyap Fuar ve istanbul
al al 14.Uluslararasi Pencere Fuari neleri, Aksesuar, Yaliim, Tamamlayici Urtinler ve Makineleri, Aksesuar, Ham Madde ve Tamamlayici Uriinler |ntisas Fuarn Kongre Merkezi Stanbul
istanbul Cam 2013 3.Cam Uriinleri ve P T Yapi, Otomotiv, Endiistriyel Ozellikli Camlar, isleme,
i Cam Uriinleri, Uygulamalari, Uretim ’ g "
Uygulamalar, Uretim-Isleme ¢ Do . " Kesme, Kumlama, Yikama, Temperleme, Isicam i Tilyap Fuar ve i
13Mart13 | 16 Mart 13 Teknolojileri ve Makineleri, Tamamlayici 'II'§:nn:an:hgfﬁiﬂﬁrLZeKmkégg:g;i Makineleri, Kimyasallar, Cam Filmleri, Izolasyon, Intisas Fuar Kongre Merkezi Istanbul
Uriin ve Kimyasallan Fuan Y ¥ Montaj Uriinleri, Kimyasallari
istanbul Kapi 2013 5.Uluslararasi Kapi, Kepenk, Kilit, Alarm ve Yapi-Enddistriyel Kapi, Bariyer Kilit, Alarm, Giivenlik, Uluslararasi Tiiyap Fuar ve .
13 Mart13 | 16 Mart 13 Kapi, Kepenk, Kilit, Panel, Pano, Giivenlik, Panel, Pano, Bdlme Gegis Kontrol Sistem, Kepenk, Panel, Pano, Bélme ihtisas Fuar Kony r'; Merkezi Istanbul
Bélme Sistem ve Aksesuarlari Fuar Sistem ve Aksesuarlari Sistem ve Aksesuarlari 9
; - Bay Bayan Gocuk Hazir Giyim, Triko, i¢ Camasir, ibg istanbul Fuar Merkezi i
13 Mart13 | 16 Mart 13 Istanbul Moda Fuar 2013 Hazir Giyim Gorap, Yan Sanayi ve Aksesuar Ihtisas Fuari Yesilkoy Istanbul
Konya Tarim 2013 11.Uluslararasi . . KTO Tiiyap Konya
. Tarim, Tarimsal Mekanizasyon ve Tarim, Tanimsal Mekanizasyon ve Uluslararasi
13Mart13 | 17 Mart13 | Tanm, Tanmsal Mekanizasyon ve i o iht Uluslararasi Fuar Konya
Tarla Teknolojileri Fuan Tarla Teknolojileri Fuari Tarla Teknolojileri Fuar Ihtisas Fuari Merkezi
Konya Hayvancilik 2013 Hayvancilik Hayvancilik Ekipmanlari ve : iit Endiistrisi ihti KTO Tiiyap Konya Ulus-
13Mart13 | 17 Mart 13 Ekipmanian ve Siit Endilstrisi Fuar S Ealii Hayvancilik Ekipmanlari ve Siit Endiistrisi Intisas Fuari lararasilEuar Merkezi Konya
. - Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Yurtdisinda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Sertifika, . PR . -
14 Mart13 | 14 Mart 13 Edufairs Yurtdisi Egitim Fuarlari Sertfika, Yaz OKulu ve Yabanci Dil Egftimleri Yaz Okull ve Yabanci Dil Egitimleri Ihtisas Fuan | lzmir Mévenpick Hotel Izmir
Turistik Destinasyonlar, Turistik Hizmetler, Oteller, Seyahat Acente- | . X
14 Mart 13 | 15 Mart 13 METEX Orta Dogu Turizm Fuari Turizm leri, Yeme igme Tesisleri, Hava Yollar, Kalkinma Ajanslari, Medikal | Ihtisas Fuari Wow KvoengiJlﬁeﬁMerkeu Istanbul
Turizm Yapan Saglik Kuruluslan, Termal Tesisler, Universiteler IR
. . - - Gelinlik Ve Moda Evleri, Organizasyon Firmalar, Diigiin Salonlari, . " .
14 Mart13 | 17 Mart 13 Biz EvlenlyoHr:;;“Ek\ll:::k ve Dign Evlilik ve Dugiin Hazirlhklari Ev Tekstili, Mobilya, Beyaz Esya, Giizellik Salonlari, Fotograf Ihtisas Fuan Kgr?r? eP\Ilf?l:;rsel:ItlJ:rrllgzi Antalya
Siitiidyolan, Nikah Sekeri V.S. 9
IBATECH Ankara 2013 6.Uluslararasi
14 Mart13 | 17 Mart 13 | Ekmek, Pasta Makineleri, Dondurma, Ekaek'gi;‘;s}zi(g&g‘.’i:gr’;’a' Ekmek, Pasta, Dondurma, Gikolata Teknoljier pislararas) | A0 Kongre ve Ankara
Gikolata ve Teknolojileri Fuar ) gl Saray!
Hotel Restoran Cafe-Bar Ankara, Hotel " " .
14 Mart 13 | 17 Mart 13 | Restoran Cafe-Bar Ekipmanlan, Yiyecek, Otel Exipmanlan 2013 Hotel R?S;‘;g(” SflfﬁIgﬂg?ﬁgﬂmﬁr}“ye“k ihtisas Fuari A;ng?gg[g ve Ankara
igecek, Uriinleri ve Teknolojileri Fuari, 4 ’ ) g y!
Kayyapi 2013 11.Kayseri Yapi Yapi ve in§aat Malzemeleri, Tesisat Yap ve i‘n§aat M_allzemeleri, Dogalgaz Tesisat Sistemlgri, . Kayseri Diinya .
14 Mart13 | 17 Mart 13 . ’ ’ PVC Sistemleri, Ic Ve Dis Cephe Yalitim Malzemeleri, Ihtisas Fuari Kayseri

Ingaat Teknolojileri Fuar

Sistemleri

Banyo, Mutfak, Seramik Malzemeler.

Ticaret Merkezi
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SAIME YARDIMCI’'DAN YENI BIR ESER DAHA
“MERAM ANILARDA KALMASIN”

Saime Yardimci'nin “Meram Anilarda Kalmasin”
adli eseri yayinlandi.

Meram asig1 olan Saime Yardima'nin bu kitabinda,
Meram'mn kiiltiirel 6zelliklerinden, dogal giizelliklerinden,
bircok evliyanin gezip, gortip yazdigl, Meram baglannin
yemek kiiltiirinden yasam tarzina kadar bir cok konuyu,
resmane olarak bahsederek karsimiza ¢ikartiyor.

Saime Yardimcr'nin yaymlamis oldugu bu kitap;
Modern hayatin getirdigi zorunlulukla betonlasmaya ytiz
tutan Meram'in essiz gtizelligini, orada yaganan hayatin
keyifli tadini glintimiize ve gelecek nesillere aktaran bir
eser olarak okuyucularna farkli bir bakis agist ile sunuyor.

Saime Yardimci'nmin bu eseri yayinlamasinin
sebebini su satirlarla anlatiyor.
“Yasamimizda 6nemli olan anilar; yagadiklanmiz,
gordiiklerimiz bizim sakli hazinemizdir. Tipki kiymetli
esyalanmz gibi bunlan da sandigimizda korudugumu-
zu zannederiz. Ancak bu sandig1 bir giin araladigimizda
icindekilerin yitip gittigini fark ederiz. Bunlan koruya-
bilmek icin fotograflarda saklar yaziya dokeriz...
Bende 6yle yaptim” diyerek eserini takdim ediyor.

iR pa

PIELIR &t
PYRS Tl
I'II

HZ. MEVLANA DA

ILAH A?K

LT ~ ..

KAZIM OZTURK’TEN,
“HZ, MEVLANA’DAN ILAHI ASK”
KITABI

Gazeteci Yazar Kazim Oztiirk’iin
“Hz. Mevlana'nin evrensel mesajlart” kitabindan
sonraki “Hz. Meviana'dan ilahi ask” eseri
okuyuculariyla bulustu.

Yazarlik alaninda Mevlana'ya 6zel ilgi gosteren
Kazim Ozttirk'tiin “Hz. Mevlana'nin evrensel
mesajlan” adli eserinde Mevlananin ilahi aski,
mesnevisinin ilk on sekiz beytine ilahi agkim
nasil yansittigl, ney'in 6nemi,
mesnevisine neden bisnev (dinle) ile
basladigini anlatiyor. Hz. Mevlana'nin ilahi agkina,
Mevlana'nin su sézleriyle vurgu yapiyor.

“Biri bana: Asiklik nedir? Diye sordu.
Dedim ki “ben ol da bil.”

Mevlana'nin bu dizeleriyle, Mevlana'ya
farkl bir bakis acis1 getiren
Kazim Ozttrk'iin 6niimuizdeki
yillarda da farkli bir goriis acistyla yeni eserlerini
okuyucularina sunmay1 hedefliyor.
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ipek yolu

Vergi Takvimi

SUBAT AY1,

VERGI TAKVIMI

AY

ILK TARIH

01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
18/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
18/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013
01/02/2013

01/02/2013

SON TARIH

11/02/2013
11/02/2013
14/02/2013
14/02/2013
15/02/2013
15/02/2013
15/02/2013
15/02/2013
15/02/2013
15/02/2013
18/02/2013
18/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
20/02/2013
25/02/2013
25/02/2013
25/02/2013
25/02/2013
25/02/2013
26/02/2013
26/02/2013
26/02/2013
26/02/2013
28/02/2013
28/02/2013
28/02/2013
28/02/2013

28/02/2013

16-31 Ocak 2013 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi
16-31 Ocak 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine Iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
2012 IV. Gegici Vergi Donemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gecici Vergisinin Beyani
2012 1V. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani
Ocak 2013 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii icecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyam ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclanna liskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Ozel fletisim Vergisinin Beyam ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyan1 ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Kaynak Kullamim Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi
2012 IV. Gegici Vergi Donemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Odemesi
2012 1V. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Kolah Gazozlara fliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu
Ocak 2013 Doénemine Ait Alkollii Iceceklere fliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu
Ocak 2013 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine fliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu
Ocak 2013 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iligkin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu
Ocak 2013 Dénemine Ait 5602 Sayih Kanunda Tammlanan Sans Oyunlanyla flgili Veraset ve Intikal Vergisinin Beyam ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Sans Oyunlan Vergisinin Beyam ve Odemesi

Ocak 2013 Dénemine Ait flan ve Reklam Vergisinin Beyam ve Odemesi

Ocak 2013 Dénemine Ait Miisterek Bahislere iligkin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine Iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

Ocak 2013 Dénemine Ait Elektrik ve Havagaz Tiiketim Vergisinin Beyan ve Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyam ve Odemesi
Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 2012 Yilina fligkin Gelir Vergisi Beyam
Ocak 2013 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlann Muhtasar Beyanname ile Beyani
Ocak 2013 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani

1-15 Subat 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyan: ve Odemesi

Ocak 2013 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
Icin Makbuz Kargihig1 Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyam

Ocak 2013 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Odemesi

Ocak 2013 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

Ocak 2013 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
Icin Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

1-15 Subat 2013 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi
Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin Gelir Vergisi 1. Taksit Odemesi
Diger Ucretlerin Gelir Vergisi 1. Taksit Odemesi
Ocak 2013 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Almlanna fliskin Bildirim Formu (Form Ba)
Ocak 2013 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iligkin Bildirim Formu (Form Bs)

Ocak 2013 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyam ve Odemesi




EVLILIK HAZIRLIKLARI FESTIVALI

Evlilik Hazirhik Giinleri Baghyor
Diigiin Sektariiniin Dev MarkalaroBu Festivalde Bulusuyor...

04 - 05 - 06 - 07 NISAN 2013
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Detayh bilgi — 0332 320 25 62 - 63




LAZER LIPOSUCTION

W Estetikte teknolojinin yarattigi mucizeler incelme konusunda da birgok etkili yeni alternatifler sunuyor.
Bir sistemin alaninda gergekten yeni trend belirleyici ve etkin sayilabilmesinin yolu kullandigi
teknolojinin daha kisa, acisiz sekilde etkin sonug alabilmesinden gegiyor. Riskin minimize
edildigi, artik cok daha kisa siirede yiiz giildiiriicii sonuclar alacaginiz bélgesel incelmede en
yeni sistem Plazmalipo, plazma etkisini lazerle birlegtirerek ortaya ¢ikardigi 1sik topu ile fazla
kilolarinizdan en kisa siirede kurtulmanizi vaad ediyor. Plazmalipo teknolojisi, plazmakinetik
etkisinin sagladigi ileri derecede sikilagtirma avantaji ile cilt sarkmalari ile birlikte ortaya gikan
bélgesel yaglanma tedavisi agisindan rakiplerinden birkag adim 6nde.

Diger igneli ve ignesiz uygulamalarla plazma etkisi diger deyisle lazeri plazma 1s1gina doniistiiren teknoloji yok.
Lazerin plazma is1gina doniismesi tam olarak ne demektir ve hasta icin ne gibi bir faydasi vardir?

Bolgesel yag birikimlerinin Plazma enerjisi kullanilarak etkili bicimde kolayca eritilmesi oldukga gelismis yeni bir teknoloji. Bilindigi iizere, Lazer lipoliz uygulamalarinda kullanilan;
lazer 1sini yagh doku iginde dogrusal bir sekilde ilerleyerek sadece oniine gelen yag hiicrelerini eriterek etki etmektedir. Yeni teknoloji ile bu dogrusal olarak tek yonde etki gdsteren lazer isini,
360 derece, yani her yonde ilerleyen ve ayni miktarda yada daha az enerii kullanarak, ok daha fazla yag dokusunu ¢ok kisa siirede eritebilen plazma iginina doniistiriiimektedir.

Plazmalipo'nun farkini diger sistemlerden % 80 daha kisa uygulama imkani olarak acikliyorsunuz, bunun hasta i¢in anlami nedir?

Plazma eneriisi, 360 derecelik bir etki alanina sahip oldugu icin her bir uygulamada cok daha fazla ya§ dokusu eritiimektedir. Az 6ncede belirttigimiz gibi bu 6zellik, daha
az enerji kullanilarak yapilan ve daha kisa siiren seanslarda, hastanin maksimum verimi almasini sa§lamaktadir. Bir rnek vermek gerekirse yapilan caligmalar sonucunda gosterildigi
gibi, klasik liposuction ile 140 dk. siiren bir uygulama sadece PlazmaLipo kullanilarak gerceklestirildiginde ortalama 20 dk. civarinda stirmektedir. Bu kisa seans siireleri hastalara, hem
minimal travma hem giivenli uygulama ve hemde daha diisiik maliyet olarak geri donmektedir.

Plazmalipo hangi bélgelerde kullanilabilir?

PlazmaLipo viicudumuzdaki istenmeyen yaglarin giderilmesi ve mevcut sarkmalarin toparlanmasinda giivenle kullanilabilecek etkin bir teknolojidir.
Ozellikle gébek bdlgesi, bel cevresi, sirt, basenler, diz ici, ayak bilegi, kollar ve gidi en ¢ok talep edilen ve en iyi sonuglarin alindigi bélgeler. Ayrica 6zellikle
erkeklerde gortilebilen jinekomasti (gdgiis bilyiimesi) vakalarinda sonuglar son derece yiiz giildiiriicii. Bir diger avantaji cilt germe 6zelliginden dolayi heniiz
yliz germe aday! olmayan ancak gene alti ve ¢ene kemigi kdelerinde sarkmalar baglayan hastalar agisinda yiiz bélgesinde de bagariyla kullaniimasidir.

Plazmalipo teknolojisinin diger sistemlerden farki nedir? En onemli 6zellikleri nelerdir?

PlazmaLipo teknolojisinin 6ne ¢ikan ozellikleri arasinda bence en dnde geleni uygulamalarin son derece giivenli olmasi. Daha dnce karsilagilan
yanik, kanama, dalgali cilt goriiniim{ gibi problemler gerekli onlemler alinarak ve gelismis teknoloji kullanilarak ¢ozimlenmis durumda. Ikinci 6nemli
6zellik, Plazma enerjisinin etkinligi sayesinde ¢ok kisa seans siirelerine sahip olmamiz. Bu ¢zellik hem istenilen sonuglara daha kolay ulagiimasini miimkiin
kiliyor hemde uygulama sonrasi iyilesme donemi gibi bir ihtiyaci ortadan kaldiryor. Uygulama sonrasi hastalarimiz normal yagamlarina devam edebildikleri
icin cok mutlu oluyorlar. Tabii biitiin bu olumlu 6zelliklerin sonucunda hastalar agisindan, daha diigiik maliyet oldukga 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Bu sistemin diger tedavilerle kombinasyon durumu nedir?
Hangi durumlarda ve hangi tip hastalarda bu sistemi kullanmaya baslariz, ne tip tedavilerle birlestirebiliriz?
PlazmaLipo 6zellikle asin yag birikimleri, ciltte olugabilecek sarkmalar gibi morfolojik bozukluklarin, ameliyat gibi daha agresif
uygulamalara bagvurmadan, etkili ve kisa siirede diizeltilebilmesine olanak saglayan ileri bir teknoloji. Tedavi siiresince ve tedavi ertesi
hastaya ne gibi tavsiyelerde bulunuyorsunuz, neden? PlazmaLipo uygulamasi esnasinda oldukga hafif bir lokal anestezi yeterli oldugun-
dan, uygulamanin cok kisa stirmesininde katkisiyla, hastalar son derece rahat ve konforlu bir seans gegirmekteler. Seans sonrasi cogu
hastamiz normal yagamlarina devam etmekte. Bazi durumlarda 1 yada 2 giin sureyle ¢ok hafif bir bandaj kullanilmasi énerilmekle
birlikte, bu uygulama kesinlikle disaridan bakildiinda farkedilmemekte ve hareket kisitlamasina yol agmamakta.

Kimler Plazmalipo sistemiyle tedavi olamaz?

PlazmalLipo gtivenli ve etkili bir teknoloji. Ancak diger birgok uygulama ve tedavide oldugu gibi ileri derecede kalp,
akciger hastaligi olanlarda, ileri derecede karaciger ve bdbrek fonksiyon bozukluklarinda ve ayrica hamile hanimlarda kulla-
nilmasini 6nermemekteyiz.

Kimlerde bu sistem en basarili sonuglar verir, neden?

PlazmaLipo, viicudun belli bdlgelerinde goriilebilen, her tirlii diyet, spor vb. cabalara ragmen ortadan kaldinlama-
yan agir yaglanma ve yag birikimleri ile yiiz, kol yada viicuttaki cilt gevsemelerinde ve sarkmalarinda bagariyla kullanilan etkili
ve glivenli bir teknoloji olup, cok kisa siirede istenilen sonuglarin elde edilebilmesi sayesinde bir adim 6ne ¢ikmakta.

Diger sistemlerle kiyaslandiginda Plazmalipo'nun avantaji var mi?

Klasik lazer lipoliz yénteminde, drnegin gobek yada basen bolgesinde incelme saglamak amaciyla 2-3 seans uygula-
ma yapmak gerekebilirken, yeni plazmalipo sistemi ile tek seans uygulamada ayni sonuca ulagabilmekteyiz. Ayrica bu tek seansin sii-
resi de oldukca kisa. Benzer amacla kullanilan, ultrasonic liposuction gibi yéntemlerde de tek seans da emilen yag miktan kisith olmakta
ayrica kanama, morarma, doku nekrozu gibi hem hastalar hem de hekimleri sikintiya sokan komplikasyonlarin goriilme sikiigi daha fazla.
PlazmalL.ipo biz hekimlere, adeta bir heykeltras gibi, hastalarimizin viicutlarini gekillendirebilme firsatini sunmakta.
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AYAK SAGLIGI MERKEZI

Seker Hastalari icin
Ozel Ayakkabi
» Ortopedik Cocuk Ayakkabilari » Comfortia Terlik
= Afort Ayakkabilar = Hamile ayakkabilar
= Anatomik Bayan Ayakkabi ve Botlari = Air Comfort Ayakkabilar

= Diabetik Hastalari Icin Ozel Ayakkabilar = Ortezler Ve Tabanliklar

_ Korya'da ilk defal
Podoscope ile licretsiz ayak tarama testi
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